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管理会计的目的

u 了解过去

u 评价现在

u 预测未来

更好地做出决策

充分考虑企业所处的行业特点、经营特点
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管理会计的特点

• 充分考虑企业所处的行业特点、经营特点

• 项目制的公司如：建筑、房地产、装修、科研、金融、设计。需要进行项目管理

• 项目管理： 对项目内的各项资源进行计划、协调、控制。确保项目在预算和计划内完成
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项目管理程序图
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• 论证项目的可行性，是否要接受这个项目

• 财务上/业务上/战略上

• 是否决定做这个项目

• 项目的时间/资源/财务计划
• 项目具体的实施

• 时间/资源的详细记录

• 最后的验收通过

• 评估是否如预期
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项目可行性报告

受到资源的限制，项目型公司需要选择进行的项目，因此财务在项目可行性

报告时需要提供

a. 项目全周期需要盈利 （盈利性分析）

b. 项目之间的选择所以需要考虑总体收益和时间成本
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项目可行性报告
1. 盈利性分析 – 项目总分析

其中： 固定资产成本：
a. 专门为此次项目购买，以后很难再用到的，需要计算全部成本
b. 一般常用性固定资产，按照其在本次项目期间的折旧费用
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项目可行性报告

2. 现金为王，尤其当接洽的是长周期，长账龄的项目，现金流量分析以及资金占用成本的考虑至关重要 
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项目可行性报告

3. 项目之间的比较

如何进行选择和比较？



此版权归秀财网所有

项目预算
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项目成本控制

项目费用
定额表

项目合同管理

项目执行
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项目成本控制

1. 项目合同管理

a. 财务需要参与合同的讨论和签订，明确收入确认，收款流程，纠纷（或有负债）的确认

b. 通过财务系统或者台账来管理合同的

c. 如有变更需要尽早知道对以前账务的影响，对项目全周期预算和盈利的影响
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项目成本控制

2.  使用费用定额表，形成成本控制的依据（多采用系统等现代化工具）

a. 工时定额
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项目成本控制

b. 物料耗费汇总表（标准的出库流程和成本归集方法）



此版权归秀财网所有
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项目成本控制
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预算执行控制

1.项目制公司管理的难点

a.项目的延迟会对盈利率有很大的影响

b.项目完成后，如果新项目不及时开始也有很大影响

c.现金流非常重要
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项目管理程序图
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在项目管理的每个阶段财务需要做的事情
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预算执行控制

1. 定期对项目进行总结分析。 分析包括：

a. 时间进度

b. 实际成本与预计成本

c. 实际收款与预计收款

d. 现金流情况
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预算执行控制

a. 时间进度分析
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预算执行控制

b. 成本分析 （参考挣值法）
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预算执行控制

c. 收款情况
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预算执行控制

d. 现金流
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项目预算调整

1. 当出现重大性变化，需要对项目预算进行调整。管理会计指引是超过预算10% 需要进行调整，  

    但具体参考公司的业务和规定

2. 需要讲预算调整继续负责到每个人，并且调整相应的绩效考核
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项目管理的工具方法 – 挣值法 Earned Value

1.通过项目计划都可以得到计划中各个任务的计划时间和预算成本

2.对项目过程的跟踪可以得到项目计划中各个任务的实际时间和实际成本

3.同样的工作任务前提下。实际和预算进行对比

4.用于对项目事中的评估分析



此版权归秀财网所有

项目管理的工具方法 – 成本效益法

通过比较项目不同实现方法的全部成本和效益, 寻求最优投资决策

属于事前控制，适用于项目可行性研究阶段
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项目管理的工具方法 – 价值工程法

对研究对象的功能和成本进行系统分析，比较为获取功能而发生的成本，以提高研

究对象价值的管理方法。

价值（V） = 功能（F）／成本（Ｃ）

以最低的总费用，可靠的实现产品或作业的必要功能

用以事前可行性分析或项目进行中对成本控制和效率提高
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项目管理的工具方法 – 价值工程法

1. 选定价值工程的对象

2. 提出几种项目或者部分功能的可实行性方案

3. 确定价值工程的重要性指标

4. 评价不同方案的重要性指标评分和相关成本

5. 确定价值系数，选择方案
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项目管理的工具方法 – 价值工程法

1. 项目可行性方案时候的使用：

修建一栋研发楼，有A/B/C 三种方案,其重要性指标如下
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项目管理的工具方法 – 价值工程法

1.  价值乘数计算如下：
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项目管理的工具方法 – 价值工程法

在一个项目方案里，进行方案优化和总成本控制

目前的项目方案包括4个工程，总成本12,812万。希望可以降低到12,710万



谢谢观看


