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应收账款管理

应收账款-企业实现销售后尚未收回的款项。
企业关于应收的考虑主要为：
• 应收是否 ，有无收不回的风险？
• 针对长账龄的应收账款，如何进行 ？
• 客户提出 ，是否接受？
• 应收账龄对 的影响。

长账龄应收是
否安全

给予及延长账
龄

应收与现金流

应收与销售
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应收账款管理财务

应收账龄
分析

应收周转
分析

客户信用
评级

应收保付
代理

以量换账
龄决策
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应收账款周转分析方法论
应收账款周转率=赊销收入/平均应收账款
应收账款年周转天数=360*年平均应收账款/年赊销收入

应收账款月周转天数=30*月平均应收账款/月赊销收入

方法论关键点：
ü该指标为周转类指标-资产负债表+利润表综合解读指标，动态周转指标
ü配合时间段数据，时点数据取平均数
ü借：应收账款；贷：赊销收入；有借有贷；借贷相等
ü动态分析趋势指标
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2003年的四川长虹
关键词：扩张，高增长，低周转(应收账款)

• 95年后，销售快速增长，但应收增速超销售增速。
• 98年-02年，销售增幅43%，应收增幅422%。
• 2003年，应收账款接近50亿，占总资产比重23%(1995年

占比0.3%)。
• 应收周转率明显减慢，并远远低于业内另三家竞争对手。
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现金流量表方法论

现金流量表 – 资产负债表与利润表的衔接和过渡。

利润表 - 赚了多少钱(权责发生制)
资产负债表 - 手头有多少钱(收付实现制)

小安方法论：如果一个企业赚了钱(利润表)，但是手头没有钱(资产负债表)，则钱去了哪
里? 

(现金流量表)
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2003年的四川长虹
关键词：巨额亏损，市值蒸发

           2004年，长虹宣布36亿人民币亏损，大过10年利润总额
当年，长虹宣布计提其美国经销商***公司坏账准备3.1亿美元。
公司股价下跌4%，每股收益-1.701元，市值蒸发6亿多元，创下
有史以来中国股市上市公司亏损之最。
2004年，公司宣布破产保护，7月，高层人员调动，倪润峰突然
离职。
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方法论拓展
小安方法论：利润表有利润，现金流量表没有现金，差异部分去资产负债表找。
资产负债表 – 左半边占用资金，右半边提供资金。
              - 左上方营运资本，左下方资本化支出。
钱去哪了？
2003四川长虹 – 左上方营运资本里的应收账款。
2010美特斯邦威 – 左上方营运资本里的存货。
2017乐视 – 左下方资本化支出。

思考：间接法下，经营类现金流 = 净利润 – 营运资本调整
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四川长虹应收之殇
关键词：现金为王

• 长虹近50亿应收账款，绝大部分为其一美国经销商A公司。
• 该公司的经营策略-以极低的价格在美国代理中国的小家电。
• 2002年，长虹DVD在美国沃尔玛超市售价仅为$69.99，一天卖出100万台。
• 2001年，长虹彩电出口销量12万台，2002年增长33倍多。
• 2002年，长虹获得业内全球销量(1129万台)和出口销量(389万台)两项第一。
  再看2012年长虹关键财务指标：
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业内标杆

关键词：信用管控体系
•  格力，青岛海尔，TCL的做法：
a)大额出口销售业务较多采用信用证(L/C)结算。
b)为出口销售上保险，投保出口信用险。
c)建立健全 。
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信用管控体系
关键词：管理会计

• 采用第三方信用评级机构对客户进行信用评估。
• 跨国业务在销售国设立办事处或分公司。
• 采用应收账款保付代理服务。
• 管理会计部门建立健全内部信用管控机制。

a)应收账款分层管理，职责分离。
b)应收账款分级授权。
c)完善应收账款催收制度，完全销售，分级催收，必要时启动法律程序。
d)适当牺牲利润回收现金流，比如给予客户现金折扣。
e)核算会计-应收账款静态分析+动态分析。
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应收账龄分析派什么用？

财务会计-
计提坏账 管理会计-现

金预算
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应收账款结构分析(静态分析)

可见：远洋集团1年内短期应收账款占多数，且2010年较之2009年有上升趋势。
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客户信用评分表

*小安财务方法
论：信用评级
常用财务指标：
盈利类指标，
偿债性指标，
经营类现金流

量！
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应收账款周转分析(动态分析）
应收账款周转率 = 赊销收入 / 平均应收账款
应收账款年周转天数 = 365 * 平均应收账款 / 赊销收入
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应收账款保理案例
A公司为一家小型汽车零配件厂，为下游汽车主机厂提供汽车零配件。为
了保证市场份额且介于主机厂的下游强势地位，A公司授予主机厂相当规
模的销售信用。形成的结果：销售额和市场份额得到了保证，大量资金被
应收账款占用，公司资金链形成了压力。

A作为一家普通的中小型汽配厂，资信水平并不高，很难通过银行担保贷
款或抵押贷款等方式获得融资。

A考虑依靠整个汽车制造产业链，利用供应链进行融资并转移风险，也就
是应收账款保付代理(资产负债表表外融资的一种形式)。
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银行

汽配厂
A

主机厂
Ｂ

1-销售合同

2-发货

3-电子收货单

3-电子收货单4-增值税发票,申请保理

5-确认后转寄
增值税发票

6-放款给A公司

7-按时付款A公司在银行账户

8-偿付保理授信
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以量换账龄案例
位于上海嘉定的某汽车配件公司，主营生产汽车发动机热交换系统，近两年
主要为上海大众配套供应发动机冷凝器组件。 该公司一般给大众汽车的应收
账款账龄为45天，年降为3*3%。

近年汽车行业整体走势不佳，汽车销量下滑，主机厂和配件厂成本压力都增
加。今年初，公司报价大众公司为其一主要平台车型供货冷凝器，数量相当
可观，7年项目平均每年量产180,000台，每台售价200元。

报价一周后，大众公司采购部提出了反馈，以增加前3年每年10%的订单量
为条件，要求延长账款至60天。

请配件厂一周之内给出答复…
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案例分析与方法论
决策本质 – 以量换账龄，是否接受？
订单量增加
a)固定成本被摊薄，成本加成下售价会降低。
b)价格不变的前提下，成本降低，利润提高， 。
c)前3年订单量增加，经营类现金流增加， (NPV,IRR,PB.等指标)。
账龄延长15天
a)同样的经营类现金流流入推迟， 。

。
决策考虑
a)损益表改善的同时，需要量化权衡比较订单量增加和账龄延长对现金流量表的影响

哪个更显著。
b)取决于项目的现状和管理层的诉求。

*小安财务方法论：
以量换账龄的决策，
本质上是利润和现
金流之间的取舍！



此版权归秀财网所有

谢谢观看


