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一、总    则
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第一条 敏感性分析，是指对影响目标实现的因素变换进行量化
分析，以确定各因素变化对实现目标的影响及其敏感程度。

    敏感性分析可以分为单因素敏感性分析和多因素敏感性分析。

第二条 敏感性分析具有广泛适用性，有助于识别、控制和防范
短期营运决策、长期投资决策等相关风险，也可以用于一般经营
分析。

第三条 企业在营运计划的制定、调整以及营运监控分析等程序
中通常会应用到敏感性分析，敏感性分析也常用于长期投资决策
等。

第四条 企业应用敏感性分析，应遵循《管理会计应用指引第 
400号——营运管理》中对应用环境的一般要求。



二、在短期营运决策中的

应用程序
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第五条 短期营运决策中的敏感性分析主要应用于目标利润规划。

第六条 短期营运决策中的敏感性分析的应用程序一般包括：

• 确定短期营运决策目标

• 根据决策环境确定决策目标的基准值

• 分析确定影响决策目标的各种因素

• 计算敏感系数

• 根据敏感系数对各因素进行排序等
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第七条 在利润规划敏感性分析中，利润规划的决策目标是利润

最大化，有关公式如下：

利润＝销售量×（单价－单位变动成本）－固定成本总额

第八条 在确定利润基准值时，企业通常根据正常状态下的产品

销售量、定价和成本状况，使用本量利公式测算目标利润基准值。
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例1：某企业只生产一种产品，该产品单位变动成本1.2元，单
价2元，预计明年固定成本为40 000元，产销量计划达到100 
000件。假设该企业没有利息支出和所得税。试计算该企业明
年的目标利润。

利润＝销售量×（单价－单位变动成本）－固定成本总额

      ＝ 100 000 ×（2-1.2）－40 000

      ＝ 40 000（元）
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第九条 企业根据本量利公式分析和识别影响利润基准值的

因素，包括销售量、单价、单位变动成本和固定成本。

企业在进行敏感性分析时，可视具体情况和以往经验选取

对利润基准值影响较大的因素进行分析。

第十条 企业在进行因素分析时，通过计算各因素的敏感系

数，衡量因素变动对决策目标基准值的影响程度。企业可

以进行单因素敏感性分析或多因素敏感性分析。
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第十一条 单因素敏感性分析，是指每次只变动一个因

素而其他因素保持不变时所做的敏感性分析。敏感系数反

映的是某一因素值变动对目标值变动的影响程度，有关公

式如下：

某因素敏感系数＝目标值变动百分比÷因素值变动百分比

在目标利润规划中，目标值为目标利润，变动因素为

销售量、单价、单位变动成本和固定成本。

敏感系数的绝对值越大，该因素越敏感。
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例2：某企业经营A产品，已知该产品单位变动成本20元，单价30元，预计明年
固定成本为200 000元，产销量计划达到100 000件。如果产品的单位售价、单
位变动成本、销售量和固定成本分别变化10%，求各因素的敏感系数和对利润的
影响程度。目标利润＝ 100 000 ×（30－20）－200 000＝ 800 000

（元）

当价格上升10%时

利润＝ 100 000 ×（30 ×1 10%－20）－200 000＝ 
1 100 000（元）

目标值变动百分比=（1 100 000-800 000）/800 000 
×100%=37.5%

敏感系数=37.5%/10%=3.75
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影响因素 变化幅度 利润 目标值变动% 敏感系数

利润基准值 0 800 000 - -

单位售价
+10% 1 100 000 37.50% 3.75 

-10% 500 000 -37.50% -3.75 

单位变动成本
+10% 600 000 -25.00% 2.50 

-10% 1 000 000 25.00% -2.50 

销售量
+10% 900 000 12.50% 1.25 

-10% 700 000 -12.50% -1.25 

固定成本
+10% 780 000 -2.50% 0.25 

-10% 820 000 2.50% -0.25 

表1：单因素敏感性分析表
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        第十二条 多因素敏感性分析，是指假定其它因

素不变时，分析两种或两种以上不确定性因素同时变

化对目标的影响程度所做的敏感性分析。

        企业在进行目标利润规划时，通常以利润基准值

为基础，测算销售量、单价、单位变动成本和固定成

本中两个或两个以上的因素同时发生变动时，对利润

基准值的影响程度。
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产品销售量和销售单价对目标利润的影响

销售量变化率
%

销售单价变化率%

-20 -10 0 10 20

-20 120 000 200 000 600 000 840 000 1 080 000

-10 160 000 430 000 700 000 970 000 1 240 000

0 200 000 500 000 800 000 1 100 000 1 400 000

10 240 000 570 000 900 000 1 230 000 1 560 000

20 280 000 780 000 1 000 000 1 360 000 1 720 000

表2：多因素敏感性分析表

仍以上述例2数据为例进行多因素分析。
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第十三条 企业应根据敏感系数绝对值的大小对其进

行排序，按照有关因素的敏感程度优化规划和决策。有关

因素只要有较小幅度变动就会引起利润较大幅度变动的，

属于敏感性因素；有关因素虽有较大幅度变动但对利润影

响不大的，属于弱敏感性因素。

在短期利润规划决策中，销售量、单价、单位变动成

本和固定成本都会对利润产生影响，应重点关注敏感性因

素，及时采取措施，加强控制敏感性因素，确保利润规划

的完成。
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排列个影响因素对利润的影响程度：
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第十四条 在对利润规划进行敏感性分析时，企业应确定导致

盈利转为亏损的有关变量的临界值，即确定销售量和单价的最小允

许值、单位变动成本和固定成本的最大允许值，有关公式如下：

销售量的最小允许值＝固定成本÷（单价－单位变动成本）

单价的最小允许值＝（单位变动成本×销售量＋固定成本）÷销售

量

单位变动成本的最大允许值＝（单价×销售量－固定成本）÷销售

量

固定成本的最大允许值＝（单价－单位变动成本）×销售量
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仍以上述例1数据为例进行盈利转亏损临界值分析
销售量的最小允许值＝固定成本÷（单价－单位变动成本）

                                    ＝ 40 000÷（2－1.2） ＝ 50 000（件）

此时，销售量下降50%（50 000/100 000）

单价的最小允许值＝（单位变动成本×销售量＋固定成本）

÷销售量

                   ＝（1.2 × 100 000+40 000） ÷100 000=1.6（元/件）

此时，单价下降20%（0.4/2）
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仍以上述例1数据为例进行盈利转亏损临界值分析
单位变动成本的最大允许值＝（单价×销售量－固定成本）

÷销售量

＝（2×100 000－40 000）÷100 000=1.6（元/件）

此时，单位变动成本上升33%（0.4/1.2）

固定成本的最大允许值＝（单价－单位变动成本）×销售量

＝（2－1.2）×100 000=80 000（元）

此时，固定成本上升100%（40 000/40 000）



三、在长期营运决策中的应用程序
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第十五条 长期投资决策中的敏感性分析，是指通过衡量投资方案中
某个因素的变动对该方案预期结果的影响程度，做出对项目投资决策
的可行性评价。

第十六条 长期投资决策敏感性分析的一般步骤参考本指引第六条。

第十七条 长期投资决策模型中决策目标的基准值通常包括净现值、
内含报酬率、投资回收期、现值指数等。

企业通常需要结合行业和项目特点，参考类似投资的经验，对决策目
标基准值的影响因素进行识别和选取。决策目标基准值的影响因素通
常包括项目的期限、现金流和折现率。
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第十八条 长期投资决策中的敏感性分析，通常分析项目期限、折现率
和现金流量等变量的变化对投资方案的净现值、内含报酬率等产生的
影响。

第十九条 以净现值为目标值进行敏感性分析的，可以计算投资期内的
年现金净流量、有效使用年限和折现率的变动对净现值的影响程度；
也可以计算净现值为零时的年现金净流量和有效使用年限的下限。

第二十条 以内含报酬率为基准值进行敏感性分析，可以计算投资期内
的年现金净流量和有效使用年限变动对内含报酬率的影响程度。
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例3：某企业欲购入一台新设备以扩充生产能力，设备价款
为10000元，使用寿命为5年，采用直线法计提折旧，5年后
设备无残值。5年中每年销售收入为6 000元，每年的付现成
本为2 000元。假设资本成本为10%。

年份  t 0 1 2 3 4 5

　 　 　 　 　 　

现金流出 -10 000 　 　 　 　 　

现金流入 　 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500

  净现金流
量

-10 000 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500

表3：该设备寿命周期内年净现金流量

计算得：NPV=3268.5 
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选取设备投资额、年净现金流量、设备使用年限和资本成
本率四个因素对NPV进行敏感性分析。

影响因素 变化率 NPV（元） 敏感性系数

0 3268.5 -

投资额
+20% 5268.5 3.1 

-20% 1268.5 -3.1 

年净现金流量
+20% 5922.2 4.1 

-20% 614.8 -4.1 

使用年限
+20% 5242.5 3.0 

-20% 1095 -3.0

资本成本率
+20% 2617.5 -1.1

-20% 3975.5 1.1 



四、工具方法评价
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第二十一条 敏感性分析的主要优点是：方法简单易行，

分析结果易于理解，能为企业的规划、控制和决策提供参考。

第二十二条 敏感性分析的主要缺点是：对决策模型和

预测数据具有依赖性，决策模型的可靠程度和数据的合理性，

会影响敏感性分析的可靠性。


