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案例 – 经理的困惑

2016年3月，三清制药财务经理根据本公司各企业的会计年报及有关文字说明，写了一份公司年度经济效益分析报告

送交经理室。经理对报告中提到的两个企业情况颇感困惑:一个是专门生产输液原料的江西制药厂，另一个是生产制

药原料的杭州制药厂。

江西工厂2014年产销不景气，库存大量积压，贷款不断增加，资金频频告急，2015年该厂对此积极努力，一方面适

当生产，另一方面则想方设法广开渠道，扩大销售，减少库存，但报表上反映的利润2015年却比2014年下降。

杭州工厂情况则相反，2015年市场不景气，销售量比2014年下降，但年度财务决算报表上几项经济指标除资金外都

比上年好。

被经理这么一提，公司财务经理也觉得有问题，于是他将这两个厂交上来的有关报表和财务分析拿出来进行进一步的

研究。



此版权归秀财网所有

江西工厂工资和制造费用每年分

别为288,000元和720,000元销售

成本采用后进先出法。该厂在分

析其利润下降原因时，认为这是

生产能力没有充分利用、工资和

制造费用等固定费用未能得到充

分摊销所致。

　 2014年 2015年

利润表 　 　

销售收入 1,855,000 2,597,000
减：销售成本 1,272,000 2,234,162

销售费用 85,000 108,000
净利润 498,000 254,838

　 　 　
库存资料（单位：瓶） 　 　

期初存货数 16,000 35,000
本期生产数 72,000 50,400
本期销售数 53,000 74,200
期末存货数 35,000 11,200
期末在产品 　 　
单位售价 35 35
单位成本 24 30
其中： 　 　
材料 7 7
工资 4 6

燃料和动力 3 3
制造费用 10 14

江西制药厂
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　 2014年 2015年

利润表 　 　
销售收入 1,200,000 1,100,000

减：销售成本 1,080,000 964,700
销售费用 30,000 30,000
净利润 90,000 105,300

库存资料（单位：瓶）　 　
期初存货数 100 100
本期生产数 12,000 13,000
本期销售数 12,000 11,000
期末存货数 100 2,100
期末在产品 　 　
单位售价 100 100
单位成本 90 88
其中： 　 　
材料 50 50
工资 15 14

燃料和动力 10 10
制造费用 15 14

杭州工厂的有关资料如表所示工资

和制造费用两年均约为180,000元，

销售成本也采用后进先出法。该厂

在分析其利润上升的原因时，认为

这是在市场不景气的情况下，为多

交利润、保证国家利润不受影响，

全厂职工一条心，充分利用现有生

产能力，增产节支的结果。

杭州制药厂
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变动成本法核算

　 2014年 2015年

利润表 　 　
销售收入 1,855,000 2,597,000

减：销售变动成本 530,000 742,000
工资 288,000 288,000

制造费用 720,000 720,000
销售费用 85,000 108,000
净利润 232,000 739,000

库存资料（单位：瓶） 　 　
期初存货数 16,000 35,000
本期生产数 72,000 50,400
本期销售数 53,000 74,200
期末存货数 35,000 11,200
期末在产品 　 　
单位售价 35 35

单位变动成本 10 30
其中： 　 　
材料 7 7

燃料和动力 3 3

　 2014年 2015年

利润表 　 　
销售收入 1,200,000 1,100,000

减：销售变动成本 720,000 660,000
工资 180,000 180,000

制造费用 180,000 180,000
 销售费用        30,000        30,000 
 净利润      450,000      410,000 

 库存资料（单位：瓶） 　 　
      期初存货数             100             100 
      本期生产数        12,000        13,000 
      本期销售数        12,000        11,000 
      期末存货数             100          2,100 
      期末在产品 　 　

 单位售价             100             100 
 单位变动成本               60               60 

    其中： 　 　
      材料               50               50 

      燃料和动力               10               10 

杭州制药厂江西制药厂
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Ø 变动成本法

变动成本法，又称为直接成本法、边际成本法，是指在计算产品成本时，只包括生产过程中所消耗

的直接材料、直接人工和变动制造费用，而把固定制造费用列入期间成本的成本计算方法

Ø 完全成本法

完全成本法，又称为吸收成本法，是指在计算产品成本时把发生的直接材料、直接人工、制造费用

（包括变动制造费用和固定制造费用）都包括在内的成本计算模式，这是财务会计中所采用的传统

做法。成本会计中的品种法、分步法、分批法等都是在完全成本法的前提下所采用的具体成本计算

方法

变动成本法与完全成本法 概念
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变动成本法的意义

较易为企业管理部门理解

Ø  固定制造费用是为企业提供一定的生产经营条件而发生的费用，同产品的实际生

产量没有数量上的直接联系，不会随产量的增加而增加，也不会随产量的减少而减

少。

Ø 随会计期间的到来而发生，随会计期间的消逝而结束，所以它与会计期间有直接联

系，当期发生的固定制造费用实际上是当期的期间费用，不应该递延到下一个会计

期间

Ø 当期发生的固定制造费用列入期间成本，作为当期实现收益的减除项目，更符合

“收益与费用相配合”的会计原则，更能准确地评价企业当期的经济效益。
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变动成本法与完全成本法的比较
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变动成本法将固定性制造费用处理为期间成本

单位产品成本

变动成本法 < 完全成本法

期间成本

变动成本法 > 完全成本法
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两种方法下的税前净利差额可通过下式计算：
差额=(期末存货单位固定生产成本×期末存货量)－(期初存货单位固定生产成本×期初存货量)

Ø 差额 = 期末存货 - 期初存货 = 0，
   完全成本法税前净利润 = 变动成本法税前净利润

Ø 差额 = 期末存货 - 期初存货 > 0
   完全成本法税前净利润 > 变动成本法税前净利润 (期末存货递延了本期固定生产成本)

Ø 差额 = 期末存货 - 期初存货中 < 0
    完全成本法税前净利润 < 变动成本法税前净利润 (期末存货减少并释放了上期转入的固定生产成本)

两种方法计算税前净利差异产生的原因
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变动成本法的特点

ü以成本性态分析为基础计算产品成本

ü强调不同的制造成本在补偿方式上存在着差异性

ü强调销售环节对企业利润的贡献

ü成本信息主要服务于企业内部管理
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成本性态

变动成本

按成本性态
划分

固定成本

混合成本

特点
举例

其总额随业务量的增减而成正
比例增减，单位成本水平相对
固定

其总额与业务量增减变动无直
接关系，成本总额相对固定，
单位成本与业务量增减变动成
反比

与业务量增减不成不成正比例
增减变动

如货品及材料成本、
销售佣金等

如折旧、固定工资、
管理费用等

如机械设备维修费用、
机物料消耗等
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变动成本法的优缺点

优点：

（1）能为企业内部管理提供较有用的信息，有利于强化企业管理职能，提高经济效益。

（2）有利于正确评价企业管理部门的经营业绩

完全成本法：销售量大时，不一定利润高，不能合理的评价经营业绩。

变动成本法：则销售量大，利润一定高。

（3）当销售情况不佳时，容易将问题暴露出来

完全成本法：企业存货增加时（积压）固定制造成本都作为存货成本而列作企业的资产。因而销售

不佳情况不易暴露。

变动成本法：把固定制造费用当作期间费用计入当期损益计算，所以销售不好时，问题较易暴露。
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缺点

（1）由于存货计价不正规而引起对资产计量和收益计量影响。

（2）变动成本法只包括变动成本，而假定固定成本不变，故只能应用于短

期的预测、决策。

（3）不符合会计准则，无法作为对外报表的依据。

变动成本法的优缺点
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思考：

财务会计领域仍然广泛采用完全成本计算法。美国执业会计师协会(AICPA)、美国证券交易委员会

(SEC)、国内税务局(IRS)等机构都主张采用全部成本计算法计算产品成本，并据以确定存货成本和利润。

我国会计准则、财务通则亦采取了同样的立场。

为什么对外编制报表必须使用完全成本法？而变动成本法不被承认？

变动成本与固定成本都是产品生产所必须支付的费用，而存货成本主要反映一种物品达到

可使用状态所发生的一切适当支出，其中包括直接、间接支出。所以，变动成本与固定成

本均应列入产品成本中。
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