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从业务角度看成本

责任 直接间接成本

战略盈利性

归集 控制

改进管理
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成本控制

成本降低1元，利润翻一翻

“企业经营者只要做两件事，第一是销售，第二是控

制成本。其他的都不要做。”           ——彼特.德鲁克         

有效的成本控制

    当代社会竞争不断加剧，产品更新换

代频繁，各种材料及人工成本不断上涨，

在这种经济形势下，准确计算产品成本对

企业来说是基本要求，而更重要的是充分

利用成本信息，在各经营环节做出最经济

的决定，同时大力采取措施，有效地降低

成本，为企业赢得更大的成长空间。

    这就需要系统在成本计算详细结果的

基础上，提供各种分析报表，为企业在生

产预测、定价决策、绩效考核、成本控制

等方面提供科学支持。
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概念和运作程序

标准成本法

以预先制定的标准成本为基础，用标准成本与实际成本进行比较，核算和分析成本差异，评价成本

控制业绩，对产品成本进行直接控制和管理的重要方法。

计算产品标准成本制定单位标准成本

汇总计算实际成本计算标准成本差异额

分析成本差异 提出成本控制报告
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成本控制程序

市场导向 目标设定

目标成本分解

过程监控

差异分析

改进修正
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生产特点

组织特点

管理需求

数据收集

企业性质

标准成本企业特征分析
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标准成本含义

准确地讲有两种含义：

一种是指“单位产品的标准成本”，它是根据产品的标准消耗量和标准单价计算出来的。 

单位产品标准成本=单位产品标准消耗量×标准单价 

它又被称为“成本标准”

另一种含义是指“实际产量的标准成本”，它是根据实际产品产量和成本标准计算出来的

标准成本=实际产量×单位产品标准成本
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标准成本法的种类划分

标准成本法 种类

p理想标准成本。这是在最佳工作状态下可以达到的水平。

p正常标准成本。是在正常经营条件下应该达到的成本水平，也就是行业的平均水平。 

p现实标准成本。是在现有的生产条件下应该达到的成本水平。

★现实标准成本是根据现实情况的变化不断进步修改，而正常标准成本则可以保持一段

较长时间固定不变的 
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标准成本制定的一般原则

标准材料成本：

标准价格：上年度最后一次的采购价格，上年度的平均采购价格，公司合理估计的价格，集团价格，

历史平均等 （与预算时所用的材料价格的逻辑一致）

标准用量：产品的物料清单（BOM）确定，工艺工程师界定

直接人工费率 = 预算人工 ÷ 总预算工时

制造费用率 = 预算制造费用÷总预算工时（投入/产出工时）

标准人工：各类工人的一般市场价值或依合理薪资结构下之同职位平均工资率

标准制造费用：正常生产情况下，各部门的预算制造费用额或按照产量设定

机器标准工时：正常生产時,生产设备每小時所花费的费用

产品标准工时：由产品的物料清单（BOM）界定，有效的操作時间



此版权归秀财网所有

成本性态划分

变动成本

按成本性态
划分

固定成本

混合成本

特点
举例

其总额随业务量的增减而成正
比例增减，单位成本水平相对
固定

其总额与业务量增减变动无直
接关系，成本总额相对固定，
单位成本与业务量增减变动成
反比

与业务量增减不成不成正比例
增减变动

如货品及材料成本、
销售佣金等

如折旧、固定工资、
管理费用等

如机械设备维修费用、
机物料消耗等
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费用分类
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标准成本差异的定义与种类
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直接材料成本差异
 直接材料成本差异 = 直接材料实际成本－直接材料标准成本

      直接材料实际成本=实际价格×实际用量

      直接材料标准成本=标准价格×标准用量

      实际用量=直接材料单位实际耗用量×实际产量

      标准用量=直接材料耗用标准×实际产量

直接材料成本差异 ＝ 材料价格差异＋材料数量差异

      实际价格×实际用量①  材料价格差异
                               （= ①－② ）

      标准价格×实际用量②                 材料成本差异

      标准价格×标准用量③  材料数量差异
（= ②－③）

（=①－③）
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直接材料成本差异分析
价格差异

v材料价格差异一般为采购部门的差异（标准成本与实际采购价格对照的差异）

v供应厂家价格变动、未按经济采购批量进货、未能及时订货造成的紧急订货、采购时舍近求远使运费和途耗增加

数量差异

v用量差异一般应由控制用料的生产部门负责。

v操作疏忽造成废品和废料增加、工人用料不精心、操作技术改进而节省材料、新工人上岗造成多用料、机器或工

具不适用造成用料增加等 
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直接人工成本差异
直接人工成本差异=直接人工实际成本－直接人工标准成本

直接人工标准成本=标准工资率×标准工时

标准工时=单位产品工时耗用标准×实际产量

直接人工成本差异=直接人工工资率差异+直接人工工时耗用量差异

实际工资率×实际工时①      工资率差异

                                                    （= ①－②）

标准工资率×实际工时②                                直接人工成本差异

                                                                        （①－ ③）

标准工资率×标准工时③      耗用量差异 

                                           （ = ②－③）
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直接人工差异分析

人工工资差异
（1）调度不当，以高工资人工做低工资工作，或以低工资人工做高工资工作 

（2）奖励制度没有实效 

（3）工资变动，工资率未改

（4）工资计算方法或操作员等级变更

（5）紧急生产，以高工资聘用临时工人 

人工效率差异
（1）工人非增值的动作过多，员工的生产效率低

（2）工作环境不良、工人经验不足、劳动情绪不佳、新工人上岗太多、机器或工具选用不当 
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变动制造费用成本差异

变动制造费用成本差异＝实际变动制造费用－标准变动制造费用

实际变动制造费用＝实际分配率×实际工时

标准变动制造费用＝标准分配率×标准工时

实际分配率=实际变动制造费用÷实际工时 

变动制造费用差异＝变动制造费用分配率差异＋变动制造费用效率差异

 

实际分配率×实际工时① 分配率差异

                              （①－②）

标准分配率×实际工时②            变动制造费用差异

                                 （①－ ③）

标准分配率×标准工时③   效率差异

                                   （②－③）
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制造费用差异分析

预算差异

• 预算计算错误
• 水电费用变更，预算未

予变更
• 间接材料价格变动，或

间接人工工资调整 
• 间接物料耗用过多
• 间接人工过多
• 费用节省或浪费 
• 突发性事故修理费增加 
• 特殊费用报销频繁

能力差异

• 交货或生产未达希望能
量（产销量不足）

• 停工待料
• 季节性之原料、或供电

状况变动 
• 机器保养不当、停工修

理 
• 人员不足
• 工具不足

间接费用控制

• 人事费用的减低
• 控制間接人工加班 
• 企业环境和福利水准

• 事务费用的降低
• 修理维护保养费：合

理保养時间设定 
• 保险费：统一向同一

保险公司保险可行性
之研究

• 交际费﹕交际类別、
额度、次数的控制
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成本差异的期末结转



此版权归秀财网所有

总结

每增加一元收入並

非产生一元的利润,

但每降低一元成本,

必然产生一元利润

差异
处理标准

制定 

差异
分析

财务

成本控制依据

经营决策依据

实际成本

生产

人工
折旧

供应链

存货计价依据
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标准成本法的优缺点

p 能及时反馈各成本项目不同性质的差异，有利于考核相关部门及人员的业绩

p 标准成本的制定及其差异和动因的信息可以使企业预算的编制更为科学和可行，有助于企业

的经营决策。

p 要求企业产品的成本标准比较准确、稳定，在使用条件上存在一定的局限性

p 对标准管理水平较高，系统维护成本较高

p 标准成本需要根据市场价格波动频繁更新，导致成本差异可能缺乏可靠性，降低成本控制效

果

优点：

缺点：
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