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过往的成本管理
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过往的盈利管理

基于制造阶段的成本管理
（成本维持/成本改善）

基于制造阶段的盈利管理

研发设计/生产制造准备阶段的
新产品目标成本管理

产品策划阶段到初期流动
生产阶段的新产品盈利规划

现今所需的成本管理

现今所需的盈利管理

新产品的盈利规划管理

根据 田中（1995）引用

何为“进阶”而又“入门”：
 普及“目标成本管理”的真正思维精髓，而非一次会计核算方法的培训。
 扭转成本管理的僵化思维，为正在迷路的企业组织带来盈利体质改善的一点思路和创意。
 为核算/财务会计转型管理会计提供一个新选项（参与/带动/培训研发设计阶段专家）

上回提要



何为“目标成本管理”：
在策划和开发新产品（非制造业则为新商品/新服务）的时间点上，为了实现市场上

顾客所能接受的质量、价格、性能等等要素，而进行的综合的盈利管理活动。

之所以称之为一个综合的盈利管理活动：

① 源流阶段的管理

② 成本/利润的“嵌入”

③ 顾客志向
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上回提要



上回提要：来自日本汽车制造业的经典案例：目标成本管理的日程
开发初期阶段
（-36个月）

目标设定
（-30个月）

测试阶段
（-16个月）

零件部分

整车产品

开发构想

新产品构想立案 开发提案

基本车型
商品策划会议

零件目标设定

车体性能划分

设计图纸划分

预开发
目标设定

主力代表车型

各部门提出性能/功能要求

第一次样品

设计图纸确定

（目标成本的设定）

目标成本会议

1次跟踪

车辆性能目标

-24个月

各种改善委员会方案提出

主力代表车型

第二次样品

目标成本
细分分担

-22个月

项目经理
目标达成
方法落实

目标成本会议

3次跟踪

基于设计图纸的
目标细分分担

设计图纸
目标细分
讨论会

第一次生产试样
目标达成综合

讨论会

第三次样品
-18个月

生产配置 第一次生产试样

主力代表车型
（重点零件）

设计图纸变更成本的削减对策讨论会（随时开会）引用自Monden（1999），有删减

产量/
售价再估

-5个月
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今日分享概要
 目标成本的设定范围：包含哪些成本？

 目标成本的预估方法和流程

 成本预估的5个成熟阶段
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1. 什么是目标成本管理中的 目标成本 ?

为了确保新产品的盈利能力，由管理负责人（通常为成本责任人/

盈利负责人），在开发设计着手之前（决定产品主要性能/质量水

准的同时），设定管理对象的成本项目，通过研发设计和生产准

备的所有活动，由研发设计人员为中心，与公司内有关职能部门

训练有素经验丰富的专家一同协作，需要通过努力而必须达成的

科目。

目的 总负责人

目标设定时期

管理对象科目的设定 管理对象的作业/活动内容

实现方法

目标的性质
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2. 目标成本的几个需要强调的性质
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 非常严格，无法轻易实现
比如：研发/生产的固有技术+采购专家的合作

全球范围内的信息收集整理

 产品销售以后的所有生命周期内发生成本都可以算入
制造成本，物流费+维护费+废弃成本

 需要令研发负责人心服口服

 考虑初期生产流动期的成本
不能集中在生产安定期，要考虑初期的制造成本和物流费用

 是否具备了很完善的成本会计系统以确认目标成本的达成与否
不仅是ERP这样的IT构架，还有企业的成本管理土壤



3. 目标成本的设定范围和对象
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阶段 费用 初期投放产品 成长期/成熟期产品

2008/2009年
调研

2012/2013年
调研

2008/2009年
调研

2012/2013年
调研

开发 设计开发费用 80%回答数 71%回答数 65%回答数 70%回答数

制造 直接材料费 97 99 99 97

直接加工费 96 97 99 96

工厂间接费 73 77 79 77

物流 制造有关物流 62 60 70 66

销售有关物流 46 49 53 55

使用 质保/客服 34 38 35 44

维护费 21 33 24 35

教育训练费 22 36 29 35

环保 回收处理费 9 14 12 12

再利用费 13 15 15 16

废弃费用 11 16 15 14

环保费用 24 19 20 18

回答企业数 89家 79家 97家 79家 引用自田中等（2014），下同
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阶段 费用 初期投放产品 成长期/成熟期产品

电气机械
运输用机器
（汽车制造）

精密仪器 电气机械
运输用机器
（汽车制造）

精密仪器

开发 设计开发费用
81%回答数 72%回答数 58%回答数 79%回答数 74%回答数 54%回答数

制造 直接材料费 100 100 92 97 100 92

直接加工费 100 96 92 97 96 92

工厂间接费 78 68 92 79 70 85

物流 制造有关物流 63 68 58 70 70 69

销售有关物流 50 60 42 58 67 39

使用 质保/客服 41 48 25 42 56 39

维护费 38 36 25 42 33 31

教育训练费 38 36 42 42 37 23

环保 回收处理费 6 24 17 12 19 0

再利用费 13 24 8 18 22 0

废弃费用 16 24 8 18 19 0

环保费用 19 24 17 24 19 8

回答企业数 32家 25家 12家 33家 27家 13家 8



4. 何为 目标成本预估 ？
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目标成本管理中所谓的成本预估：
根据过去经验和知识，结合将来影响成本发生的诸多信息，现在对
于产品和服务的成本进行计算，以及进行预测。

目标成本的预估有两大功能：
1. 成本评价
2. 成本预测



5. 成本预估的主要分类
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6. 研发设计阶段比较推荐的成本预估
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 以产品性能为对象进行预估

研发设计人员可以积极参与

步骤1：划分预估的包含内容

• 对于某个性能数值所需要成本的预估

• 为了使某个性能发挥作用所带来的其他性能设计/工序所需要成本的预估

步骤2：划分预估的精度

• 是构思阶段/基本设计阶段的预估大体划分

• 产品特性的数值明确进入详细设计阶段，可以精细划分
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 使用Cost Table进行预估

为了使目标成本的预估迅速又精确而制作的各种材料

研发人员可以迅速参考，且正确的一个成本区间

2000年调研 2012/2013年调研

不制作 6% 14

制作中 5 5

5年以下 6 8

5~10年以下 13 13

10~15年以下 9 11

15~20年以下 12 8

20~25年以下

49

9

25~30年以下 6

30年以上 26

有效回答数 303家 78家

日本大制造企业Cost Table制作以后的经过年数

成本
外形尺寸



7. 谁在进行成本预估？（日本大制造企业为例）
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阶段 预估负责 20年以上企业 20年以下企业

企划/
构想
设计

产品企划负责人 14% 26

研发设计人 28 37

成本预估专家 46 25

多部门的预估负责人 12 12

基本
设计

产品企划负责人 0 38

研发设计人 38 6

成本预估专家 48 46

多部门的预估负责人 14 28

详细
设计

产品企划负责人 0 0

研发设计人 17 19

成本预估专家 44 36

多部门的预估负责人 39 45

生产
准备

产品企划负责人 0 0

研发设计人 3 10

成本预估专家 44 35

多部门的预估负责人 53 55

年轻企业依赖成本专家

较成熟企业打造成本预估体制



8. 成本预估的5个成熟阶段
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 第一阶段

Check栏目 特征

预估工作 集中于个人，预估没有实现标准化和共享化

预估方法
主要依赖于预估工作人的熟练程度/经验/个人主见，因此导致预估
数值会伴随组织内的质疑

预估精度 疏漏/区间震荡时有发生
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 第二阶段

Check栏目 特征

预估工作 Cost Table成为公司内的话题之一，预估数据逐渐趋于标准化和共享化

预估方法 虽然逐渐标准，但是大部分预估方法依存于预估人员的熟练程度

预估精度 每个部门/负责人预估出来的数据差逐渐缩小

主要课题 非常之消耗时间，简便化/精炼化是这个阶段的主要任务
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 第三阶段

Check栏目 特征

预估工作 Cost Table通过职能部门实现，基本完成成本预估数据的标准化

预估方法和精度
由于成本预估的基准以及标准化达到了相当高度，即便熟练程度较低，
也可以进行成本预估，并且预估偏差较小

电算化 固定算法的成本预估由计算机实现

主要课题 但是依然需要专家在计算机上进行预估检查
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 第四阶段

Check栏目 特征

Cost Table
Cost Table的范围大幅度扩张，成本预估数据格式，预估标准，预估方法基本
完成标准化。海外进行生产的Cost Table也能够制作

预估方法，电算化和精度

对于大量生产的产品，已经可以推算经验曲线来进行成本削减的测量

全面使用计算机实现互动预估，定期维护修正数据，预估时间大幅度缩减

预估不再需要个人熟练程度，个人差基本消失

不但使用叠加式预估，也能使用包络型预估，各种方法辅助前行

研发设计人员能够结合CAD自行预估
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 第五阶段

Check栏目 特征

预估范围 整个集团公司范围内灵活利用Cost Table，价格进行国际比较

预估方法和精度
CAD/CAM联动型目标成本预估，可以根据设计图纸上的特性，基于产
品性能进行预估

开发体制
成本信息主导型的研发设计逐步增强，数据库的完善可以提供出安定质
量水准下的低成本方案

主要课题
网络链接便利，成本信息外流可能性提高
成本管理部门消耗较大



To 准备转型成本管理领域的朋友，以及相关HR和部门负责人：

在担心自己/应聘人员没有成本会计经验？

→依存某个员工的个人能力以及经验，是非常危险，也是不成熟的成本管理理念。

成本管理土壤不是一气呵成，而是需要长期的土壤培养，从而让员工反哺组织土壤。

To 外企在华的财务/账务处理的朋友：

是否认为研发阶段的成本管理距离自己很远？

→高段位的成本预估已经成为盈利管理活动的重要一环，跨国优良企业只要涉及盈

利管理以及利润改善任务，多少就会存在成本预估的思路，并且涉及海外业务。

To 接触/负责新产品研发设计的朋友：

是否认为高段位的成本预估是泛泛而谈并且遥不可及？

→即便是拿手成本管理的日本大型制造业公司，也有接近3成的企业无法达到预估的

成本目标；目标成本管理需要接近长达20年的培育和生根发芽，如果你正在努力进

行源流阶段的目标成本设定，请一定抱着自信坚持下去。

与您探讨
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感 谢 您 的 倾 听

欢 迎 您 的 交 流

Zhiming Xu

a team for practical 

management accounting

二〇一七年七月十二日


