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销售端

客户报价，成本底线在哪里？

公司有亏损产品，财务报出
的亏损产品是真的吗？

产品每年都在降价，将或不降？
降多少合适？

亏损产品可以向客户再议价吗？

05
公司在研究产品战略，各产品线的
盈利情况究怎样？

经营管理过程中的财务价值依赖及挑战
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生产端

天天三令五申要降低生产费用，收效甚
微！如何建立一个让人人都成为管理者
的成本控制体系？

如何控制材料成本，并降低材料成本？

人工成本每年都在涨，如何提升直接人
工效率？如何降低人工成本？

04 如何衡量生产效率？

经营管理过程中的财务价值依赖及挑战
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采购端

如何制定年度预算降价目标？

如何达成年度预算降价目标？

如何进行年度降价的事中控制？

04 如何与供应商议价？

经营管理过程中的财务价值依赖及挑战
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物流仓储端

如何减少库存,降低仓储费用？

如何定义并控制呆滞物资？

如何防止老鼠仓？

04 如何降低物流费用？

经营管理过程中的财务价值依赖及挑战
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其他辅助生产部门

如何控制研发成本？

如何控制其他辅助部门成本如人事，
财务？

如何落实部门费用预算控制执行工作？

经营管理过程中的财务价值依赖及挑战
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经营管理过程中的财务价值依赖及挑战

成本要算得清！ 控制决策用上！

成本管理体系 运营控制体系
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我们真的能算得清成本吗
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我们真的能算得清成本吗

成本管理体系 运营控制体系

W1

W2

W3

W4

R1/H

R2/H

R3/H

R4/H

P1

P1

P2

P2

COST 

P1
COST 

P2



叁

定
义
作
业
、
作
业
中
心

成
本
动
因
及
分
配
率

部门经理或厂长管理成本

改变

最小业务单位管理成本

我们真的能算的清成本吗
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成本管理中的运营控制
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• 建立价值链下的标准成本体系、区分不同的设备或即使相同设备不同吨位也会有不同的成

本负荷水平。

• 建立每台设备下正常生产过程中每小时的固定费用。

• 以上信息用于报价，报价假设与实际生产相结合。

生
产
质
量

成本管理中的运营控制 –精准报价
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- 设计变更产生的成本变化、客户发起？公司内部变更？

- 销售价格因设计变更而必须要客户承担的部分？

- 模具开发和客户付款跟踪落实？

- 项目开发费用控制，怎么控制？
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成本管理中的运营控制 –项目开发控制
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- 供应商成本模型？

- 供应商定点流程？

- 年度采购降价目标制定、审核流程？

- 项目开发材料成本控制，怎么控制？
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成本管理中的运营控制 –采购控制
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- 精益存货的流程及工具, 既满足生产但又精益库存？

- 作业体系下的精益成本信息收集：
 每一个人都知道自己的最小作业单位可以花多少钱，已经花了多少钱？花在哪里！

人人参与管理，自下而上，而非自上而下！

 定义成本的驱动因素，改善的是成本的动因，而非直接改善费用。

 发现浪费，并且用金额计量。
在哪里？废品、返工、人员效率浪费、设备效率浪费、设备备件浪费？为什么？
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成本管理中的运营控制 –生产控制
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- 推动客户开票的工具？

- 销售预算及预测的工具？

- 客户应收账款收款管理的工具及流程？
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成本管理中的运营控制 –出货及销售控制
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• 精益项目的推动及收益确认工具？

• 如何让人人愿意做“精益”项目，形成文化？

• 跨部门沟通，特别是非财务人员与财务人员的沟通，是形成以财务数据驱动业务的必要

条件！非财培训！

• 流程重建及培训。
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成本管理中的运营控制 –精益财务



成本管理中的运营控制 –APP费用控制

申请人

预算控制/财
务自动记账及

付款

审批

扫描发票 费用报销单

工作流-ERP 
系统

财务凭证创
建

财务过账

记账及付款

Documents 

银企互联
申请

预算控制

工作流审批

预算控制

• 采购申请超过预算，流程停止，知道特

殊申请被批准

• 增加花费的难度，从而尊重预算、控制

成本

集成差旅酒店、机票、出租车系统

• APP 自助订票但限制时段

• APP行程轨迹是费用的真实依据，内控

付款通知

• 付款结束、通知到申请人，付款状态追踪
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• 精确的产品线利润报告（ 航天业务、汽车业务、船舶业务）

• 精确的客户利润报告、判定战略合作伙伴

• 自制或外发决策以节省成本

• 项目的投资回收分析（开分厂、新产品项目等）

• 月度工厂利润审核会 （问题、目标、完成日期、追踪）

• 平衡计分卡（KPI 制定原则及如何计量）
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成本管理中的运营控制 –日常分析及经营决策



干净的利润表

干净的资产负债表

成本管理及企业运营控制
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