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新项目审批程序

目标业务
机会识别

目标业务

获得各种信息和
假设

完成目标业务计
划1-5和9页

完成业务综述

获得
批准

目标业务计划

获取更多详细的
假设

完成所有业务计
划书准备报价

完成综述

业务计
划批准

业务计划（报
价）

继续跟
踪此项

目？

放弃此业务

客户需
求波及
变化？

评审假设条件变化

为假设条件变化修
改业务计划

完成项目综述

批准业务
计划（报

价）？

业务计划

业务计划（赢得）

继续跟踪
此项目？

放弃此项目

项目启动阶段 目标业务计划
项目启动／开发阶段项目计划（报价）

项目开发阶段／完成 资本拨款计划（赢得）

否

是

否

是

否 是

否

是

否

业务计划（报价）

否

是
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典型汽车行业公司目标计划-财务部分案例分享

新项目提议

新项目
开发

财务路径图

管理目标

6 项财务指标

目标项目 业务计划

项目计划
资本拨款计划

资本拨款计划
批准 整个项目批准

产品可行性产品定义启动产品开发

资本预算批准阶
段

报价阶段
机会阶段
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资本预算拨款申请程序

I. 启动准备讨论资本拨款计划， 合同等

II. 对有关计划、分析，法务，融资，税务、经济、风
险等做咨询并收集资料

III
.

依据报价模型，建立资本投资预测模型

IV
.

业务计划已经批准

V. 新项目合同业已签署.

VI
.

开始启动设计，制造工程、新项目融资等工作。

VI
I.

提请批准资本拨款计划申请

VI
II. 按照审批程序的要求，准备相应的审批资料

I. 开始进行模具，工装等设备的采购工作

X. 经过需要合资企业董事会批准
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准备新项目资本预算具体程序

X

01 02 03

06 05 04

Identify need
确定项目需求

Gather Information
搜集资料

Complete Total Project ／
Product Cost Summary
完成新项目／产品成本

Complete Executive Summary 
完成执行总裁总结

Complete Financial 
Justification Summary
完成财务指标汇总

Complete CAR
完成资本拨款申请
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准备新项目资本预算具体程序 X

07 08 09
Complete Cost-to-Baseline 
Analysis (if CAR affects 
Production product)
完成成本基准分析表格

（生产性申请）

Determine if Tooling 
Authorization is 
required (if CAR affects 
Production product) 
and add Tooling 
Authorization where 
required
确定是否需要模具，工装
申请以及增加模具投资

Obtain CAR Approval
取得CAR的批准
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项目资本预算的定义

资本预算(capital budgeting):影响业务超过一个长于一年时间的期间、
为了进行投资和筹集资金的长期规划。

确定潜在的投资
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企业整体战略，计划、预算框架

资本预算
（年度）
（资产负
债表计划）

企业战略
战略计划
（3-5年）

经营计划
（年度）
（利润表

计划）
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Types of Business Program Capital-业务定义下的资本投资

Government Regulatory 
/Safety CAR政府部门指令的项目

如安全，环保等

Replacement/Cost Reduction 
CAR

设备到期替换／更新以及成本节约
有关的投资

New Business CARs and New 
products

新项目和新产品有关的投资

Leasing
长期租赁

Acquisition or JV investment
兼并和投资合资企业

资本投资预算
的种类

Types of Capital Budget
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资本预算在全面预算位置
销售预算

Sales Plan

生产预算
Production Plan

直接材料预算
Material Plan

直接人工费用预算
Labor budget

制造费用预算
Mfg Ovhd

生产成本预算

期末存货预算
Inventory Plan

预算利润表
Budgeted P&L

现金预算
Cash Plan

预算资产负债表
Budgeted B&S

资本预算
Capital Plan

销售费用和运费
预算

Sales and 
Freights

总
预
算
报
告

管理费用
Expense Budget

长期销售预测
Long Term Sales Fcst
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年度预算中的资本预算
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年度预算和资本预算关系

年度预算 项目预算预算

人工

物料

维修费

水电费

折旧

差旅

租金等

第一年 预算要素
项目要素 A

人工

物料
等

项目要素 B

人工

物料
等

第一年 长期计划 第一年 长期计划

项目类别 1

项目类别 2

人工

物料
等
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项目资本预算数据的特点

资本预算及会计报告的关系和区别

特征 资本预算数据 会计报告数据

数据时间段 项目的整个生命周期 通常一个会计年度

计量对象 现金流量 应计收入与费用

时间序列 针对未来的事项和交易 核算已经发生的事项和交易

资本预算数据

以现金流为主计量项目预算的概念

 现金流量而不是权责发生制的会计概念
 如项目期内未发生现金收入，那么这种销售不能纳入资本预算；

同理， 某一期间的费用不用现金支付，也不能纳入资本预算中
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资本预算中的相关关系

影响现金
流的因素

资本预算时间序列

• 管理者会过分强调净收益，但其

在投资收益中不适用；

• 如项目期内未发生现金收入，那

么这种销售不能纳入资本预算；

同理， 某一期间的费用不用现

金支付，也不能纳入资本预算中

• 现金流量而不是权责发生制的会

计概念

• 如项目期内未发生现金收入，那

么这种销售不能纳入资本预算；

同理， 某一期间的费用不用现

金支付，也不能纳入资本预算中

• 资本预算市预计未来项目期内发生的
交易；财务报告意义会计原则为原则
核算已发生的交易。

• 除非对项目期内现金流产生影响，
一般历史数据不纳入资本预算范围内。
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资本预算中的现金流

投资预算中现金流的因素

直接影响： 现金收入、现金支出、现金垫支

税收影响： 税收支出的变化

净现金影响： 直接影响+税收影响
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资本预算的关键： 资源分配的管理

ProgramMgmtFund-E Oct 01

Time (schedule)

项目时间（计划）

Manpower

人力资源

Money

资金

Facilities&Equipment

设施&设备

Material

材料

Information & Technology

信息和技术
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新项目预算-七张主表

Total Project Cost 
Summary Form

项目成本表

CAR Form

表页

Cost-to-Baseline 
Analysis Form

项目基准表

Exec Summary Form-

执行总裁总结

Financial Justification

财务报表

Capital Expenditure

Item Description Supplier Name Local / Import Import Duty % VAT incl.? Qty Unit Cost Import Duty VAT Amt Total Value Year 2,006     2,007     2,008     2,009     2,010     2,011     2,012     2,013     2,014     2,015     2,016     Total

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              Total Building Cost -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              Total Building Improvement -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              Total P&M Cost -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              Total IS Equipment & Furniture -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              Total Tooling -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

-                 -           -              Total Capital Expenditure -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

Currency: USD$

Report Currency ('000USD)

Time0 2007 2008 2009 2010 2011 TOTAL

VOLUME (Vehicle Sets) 10,000        40,000        30,000        30,000        30,000        140,000      

SALES $4,571 $17,735 $12,903 $12,515 $12,140 $59,864

EBIT $507 $2,124 $1,498 $1,408 $1,319 $6,856

ANOA $426 $730 $749 $748 $709 $3,363

ROS 11.09% 11.97% 11.61% 11.25% 10.86% 11.45%

ROA 118.84% 290.78% 200.09% 188.22% 186.06% 203.88%

CAPITAL EXP. $276

SUMMARY

Program Investment Program ReturnsCashflow

CAPITAL EXPENDITURE $223 ROS 11.45%
TOOLING EXPENDITURE $0
START UP $53 ROA 203.88%
NON-REIMBURSED ER&D
WORKING CAPITAL PAYBACK 0.30

TOTAL INVESTMENT $276 IRR 219.50%

Financial Summary 000's

Johnson Controls Automotive Group
Shanghai Yanfeng Johnson Controls Seating Co.,Ltd

Program NMC1
Program Year 2007-2011

资本项目+ 启动 + 

研发费用表

财务汇总表
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资本预算的准备清单

p 不动产厂房清单

p 租赁和买的分析

p 重要的支持性资料
p 模具成本

p 设备成本

p 其它投资成本
p 启动成本
p 研发明细和补偿

p 其它重要的文件
p M U/CU

p 产品分解信息

p 生产工艺和流程
p 厂区布置图
p 利润表
p 资产负债表

p 产品成本明细
p 敏感性分析

p 路径图

p 假设条件
p 数量／销售／原材料
p 成本BOM

p 人工

p 制造费用

新项目预算
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资本预算的假设条件

• 借鉴当年的预算，最近的
季度预测中的假设条件

• 假设条件要客观反映当前
业务所面临的客观现实

• 从其他相关部门得到如汇
率等假设信息

• 从客户的询价书

• 供应商的确认的沟通函
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资本投资以现金流量为主

项目初始投资阶段

 项目投资和生产启动的现金支出

 生产经营，和后续附加投资现金
支出
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资本投资以现金流量为主

项目生产经营阶段

 生产经营追加的的垫支营运
资金

 垫支营运资金资金的收回

Financial Justification Summary

财务评价摘要表

DIVISION 分部

LOCATION/DEPT 地区/部门 (BRACKET ALL CASH OUTFLOWS AND COSTS) 税后投资回收期 #DIV/0!

PROJECT TITLE 项目名称: 内部报酬率 #NUM!

PROJECT NUMBER 项目编号

DATE日期: 06/27/17 

YEARS

第0期 第一年 第二年 第三年 第四年 第五年 第六年 项目之后年度 TOTAL合计

WORKING CAPITAL (REQUIRE-

MENT)/RECOVERY 营运资本 (需求/收回)

Accounts Receivable 应收帐款 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventory 存货 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Accounts payable, other 应付帐款,其他应付 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total Work. Cap. (Required.)营运资本(需求)合计 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL INVESTMENT OUTFLOW   投资支出合计 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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资本投资以现金流量为

项目生产经营阶段

 项目销售的现金流人
 运营中不再需要的营运资金释放出得现金

项目终结处置阶段
 处置投资的现金流入或流出
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成本预估 Cost Estimating

成本预估是新项目预测成本的重要流程，直接涉及到项目的报价、财务指标监控和项目
后期盈利性的关键步骤：

01 03 0502 04 06

人工／原材料／设备成本

经济条件预估

（包括价格、通涨、汇率等因素）

预测未来趋势和成本

可行性研究和价值工程

盈利性分析

成本预估要考虑到不
可预测的因素
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Product Costing Process 产品成本分析过程

Costing Models
成本分析模型

Rate Development
费率开发

Cost Data
成本数据

Product Definition
产品设计定义

BOM, Material 
材料, Weight 重
量 、 Quality 质
量要求, etc.

Program Definition
项目定义

Volume 产量, Life 
年限, Timing 开发
进度, Scope of 
Responsibility 责
任范围, etc.

Process Definition
制造工艺

Process 工艺, 
Equipment 设备, 
Capacity 产能, 
etc.

ABC方法

产品成本分析是将非财务因素 量化 为产品成本数据的 过程 ：
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Product Costing Function Interactions 
产品成本分析与其他职能的关系

Product Costing
成本分析

Sales / BD
销售 / 业务发展

Costing for quote
报价用的成本分析

Cost Comparison/Walk
成本比较

Customer Requirement
客户需求

Customer Changes
客户提出的变更

Purchasing
采购

Commodity Economic
大宗商品经济水平

Supplier Data
供应商数据

Target Cost
目标成本

Quote Validation
报价核查

MBBP Support
支持MBBP

P
ro

d
u

ct E
n

g
in

e
e
rin

g
产

品
设

计
工

程

Design for Cost Study
成本优化的设计方案

CPP Planning Support
核心平台产品支持

BOM & Drawings
BOM和图纸数据

M
a
n

u
fa

ct
u

ri
n

g
 E

n
g

in
e
e
ri

n
g

制
造

工
艺

工
程

Process / Capacity Planning
工艺/产能规划

Investment Data
投资数据

Make vs. Buy Analysis
外购或自制分析
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Product Costing Process产品成本流程

Product And Cost 
Knowledge

产品和成本知识

Highlights Assumption
建立假设条件

Costing Accuracy 
保证成本准确

Product Costing Procedure 
产品成本流程

寻找报价空间
Identify Opportunities 

建立基准成本数据
Estabilish Baseline
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课程总结： 保持项目预算的准确性
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案例讲解-资本预算实务

资本预算-新项目
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