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什么是现金池？ 



现金池产生的背景 

所谓资金集中 

 随着企业并购、收购、重组、兼并越来越频繁，尤其是中央管辖的国有企业。企业规模越做越强，

资产越来越多，资金量越来越大，资金运动越来越频繁。 

 中外实践证明，实行“主业突出，资金集中”是企业立于不败之地的两个主要方面。 

 资金集中管理不仅可以大大降低企业财务费用，减少资金运行成本，而且可以强化企业内部控制的

职能，防范企业资金风险，同时还可以集中企业资金，用于主业延伸发展的投资，增强企业后劲，

获取根大的投资效果 

是由企业集团实行资金集中管理。通过企业集团实行资金集中管理，集中所有下

属成员单位的往来资金，实行资金既全面控制，又合理流动，高效快捷的管理。 
 



现金池定义 

现金池(cash pool)管理 

是以一种账户余额集中的形式来实现资金的集中管理，这种形式主要用于利息

需要对冲，但账户余额仍然必须分开的情况 

 

 

主要做法 

–集团设立母公司账户，即现金池主账户 

–每个子公司设立子账户，并虚拟透支额 

–每天定点，银行系统对子公司划扫，将子公司账户清零 

–若子公司透支，从母账户划拨填平透支金额，记作向集团的借款，并支付利息 

–若子账户结余，则全部划扫到母账户，记作向集团的贷款，向集团收取利息。 
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传统零余额帐户现金池举例 

如何实现？ 

在日终, 资金的流动补充日间借款后向主账户归集 

集团内部各账户借款余额:  
公司 A: 借给主账户 人民币50万 

公司 B: 借给主账户 人民币40万 

公司 C: 向主账户借款 人民币20万 

公司 D: 向主账户借款 人民币16万 

适用于？ 

有集中的资金管理部门，希

望集团资金状况非常透明且

可管理的集团 



现金池利息优化举例 

   假设A，B，C同属于一个集团公司，A日均盈余400,000，B日均盈余200,000，而C日均透支300,000。

假设协定存款利率为1.44%，贷款利率为5.67%。集团通过设立现金池后各账户能够获得的利息收益如

下—— 

 

  
子账户 主账户 

借方 贷方 年利息收入 借方 贷方 年利息收入 

公司A 400,000    5,760       

公司B 200,000    2,880       

公司C         300,000  -17,010       

主账户       300,000 600,000 8,370 



现金池的价值 

集中的投资管理 

实现资金集中运营  

便捷的资金预测 

统一的账户管理 

即时了解子公司资金头寸
及资金流动  

变外源融资为内源融资，减少
融资利息费用 

实现集团信用额度的统
一管理和分配 

便于集团统一收支与结算  

集中的外汇管理 

有利于集团总部健全资金管理体系
和制度，实现资金管控的标准化，
规范化和一体化 

现金池
价值 



现金池有哪些形式？ 



丰富多样的“高端”现金池 

零余额/保留余额现金池 

日终划扫/时时划扫现金池 

实体/虚拟现金池 

双层/N层架构现金 

反转/非反转现金池 

节税型现金池 

人民币/美元现金池 



日终划扫现金池 

 每天只发生一次子账户资金向主账户归集或主账户向子账户填平日间委托贷款，划扫的时
间通常设在16:30或以后的某个固定时刻 

 子账户日间有余额，日终划扫发生后余额为零或固定的余额 
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日终划扫现金池/时时划扫现金池 



 子账户每发生一笔收入或付款，都会向主账户归集或向主账户借款，划扫的实时发生 

 子账户日间余额始终为零 

时时划扫现金池 

-30 +30 -40 +26 

公司 A 

10 
公司 B 

10 
公司 C 

10 
公司 D 

10 

集团公司 

主账户 

特征： 

日终划扫现金池/时时划扫现金池 



美元现金池 

现金池主账户 

经常账户 

现金池成员企业 A 

委托贷款账户 

( 具有日间透支功能) 

1) 从主账户借来的贷款 

2) 向供应商付款 

3) 委托贷款的还款 

传统美元现金池 

委托贷款 

现金池成员企业B 

经常账户 委托贷款账户 

母公司 

成员企业 



美元现金池 

 一般情况下只有美元经常项下的结算帐户可以纳入现金池，其他账户需得到外管局的批准才能入池 

 每个结算账户必须对应一个委托贷款账户，用于向主账户借款或归还贷款 

 一般情况下主账户内的美元余额只可以在现金池主办银行内办理银行定期存款或保本型理财 

美元现金池特征： 



假设子账户- 

借款利率:  5%   

存款利率:  4% 

非节税型/节稅型现金池 
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非节税型现金池 

公司A 公司B 公司C 公司D 合计 

期末余额 600,000 500,000 -600,000 -400,000 

子账户利息 66.67 55.56 -83.33 -55.56 

主账户利息 -66.67 -55.56 83.33 55.56 16.67 

子账户利息税 3.33 2.78 0 0 6.11 

主账户利息税 0 0 4.17 2.78 6.95 

 非节税型现金池由于是资金垂直归集结构，会造成利息税双重征税的情况 



假设子账户- 

借款利率:  5%     

存款利率:  4% 

非节税型/节稅型现金池 

节税型现金池 

节税型现金池：子账户先归集至银行内部账户，然后余额再归集至主账户，这样主账户每天
只发生一笔委托贷款，避免了资金重复征税的问题。 

公司A 公司B 公司C 公司D 合计 

期末余额 600,000 500,000 -600,000 -400,000 -100,000 

子账户利息 83.33 66.67 -83.33 -55.56 

主账户利息 0 -11.11 0 0 -11.11 

子账户利息税 4.17 3.33 0 0 7.50 

主账户利息税 0 0 0 0 0 
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如何搭建现金池？ 



现金池搭建的步骤 

设计现金池模型 商谈现金池运营细节 选择现金池银行 

确定现金池结息周期及结息方式 

确定子账户加入/退出现金池的流
程 

确定现金池帐务处理方式 

确定现金池报表格式，报表发送频
率及发送对象 

确定现金池结息周期及结息方式 

确定委托贷款利率 

与集团成员企业充分沟通，了
解各企业的需求及发展规划  

针对性的设计适合自己集团的
现金池模型 

确定现金池主账户及参加现
金池的子账户 

与集团成员企业充分沟通，了
解各企业的需求及发展规划  

选择合适的现金池运作银行  

研究现金池方案的合规性，取得
相关政府管理部门的审批同意  

商谈现金池相关手续费  

取得现金池相关银行授信额度及
商定额度价格  

商定银行授信额度的分配方式及
授信管理方式 



如何选择现金池银行？ 



了解资金集中管理的信息化渠道 

最常用的资金管理系统模式 

银行系统 集团内部 

网上
银行 

现金池 



现金管理产品体系 

账户管理 账户管理 账户管理 账户管理 账户管理 账户管理 

示例：某银行现金池功能 

账户体系 

账户看管 

信息报告 

限额管理 

账户报告 

账户余额预警 

账户交易通知 

账户大额交易通知 

交易对象看管 

账户限额管理 

账户组限额管理 

交易报告单 

主动推送 

信息加工 

账户交易对象预警 

实时归集/下拨 

实时归集/下拨 

主动调拨 

批量主动调拨 

按需归集 

归集下拨计价 

账户余额计价 

自有额度 

可用额度 

资金划拨 

内部计价 

额度管理 

直接代理支付 

间接代理支付 

联动支付 

先支后拨 

定时归集 

先拨后支 

实时归集 

统一支付 

主动支付 

对私现金管理 

虚拟现金池 

实体现金池 

单一账户现金池 

平等现金池 

虚拟子账户 

自定义VSA 

虚拟账户 

现金池组合 

VNP与PCP 

ENP与PCP 

VNP与VSA 

VA与其他 

法人透支 

临时支付便利 

支持理财 

循环支付便利 

跨境信息查询 

协办行跨境 
信息查询 

主办行跨 
境信息查询 

跨境资金归集 

境外本地 
归集下拨 

跨境归集下拨 

境外跨国 
归集下拨 

代理行资金归集下拨 



选择银行要素 

银行背景 现金池搭建 授信额度 流动性管理 收款 付款 账户管理 

选择合适的现金池银行 
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