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自我介绍

2012年9月余老师主导的TB集团全

面预算管理系统获得了甲骨文企业

绩效管理最佳实践用户卓越奖。

Ø 曾任多家知名上市公司CFO

Ø 中央财经大学研究生客座导师

Ø 资深财务管理咨询专家

Ø 中国注册会计师

Ø 国际注册内部控制师

Ø 国家注册高级风险管理师  

Ø 国家注册高级税收筹划师

Ø 剑桥大学高级财务管理认证

Ø 国家认证财务总监资格

Ø 上海交易所上市公司董秘资格

Ø 国际总裁教练技术资格认证

Ø 多次获得中国十大CFO荣誉称号
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工商管理博士

高级会计师
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全面预算管理的重要性

当下，中国正处在互联网+时代，市场瞬息万变，企业管理者如果不能正确
的理解全面预算管理的意义，不懂得如何科学地编制预算，不懂得善加利用
预算，则关乎企业"立废存亡"。

“凡事预则立，不预则废” 

                             唐代伟大的思想家——韩愈

“

”
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互联网时代不缺企业家而缺优秀的财务老总

千万薪酬招顶级财务副总

薪酬：300万元年薪+5年
8000万元股权

基本要求：
1、具有IPO实际操作经验
 2、能 够 辅 助 C E O 和
董 事 长 进 行 经 营 决 策
与 投 资 决 策 、 全 面 预
算 管 理 和 业 绩 评 价  
3、精通零售行业财务管
理模型的建立和管理 
 4、具备百亿企业的战略
高度、雄心和合伙人精神。

公司背景：新崛起的零售
行业明星企业，被众多投
资方和同行追捧；创始人
年轻有为，极具商业天分
和事业抱负。

下面情形的不要推荐或自荐：
1、年薪在100万元以下
2、没有操作过10亿以上资
金盘子
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Ü 嫌他们跟不上企业发展对财务的要求，很多理念、观念还没完全调整过来，管

理方式、管理习惯还沿用老一套所造成的；

Ü   不会辅助CEO和董事长进行经营决策与投资决策、全面预算管理和业绩评价；

Ü   不懂IPO上市、资本运营、资金融通和税务筹划。

爆炒鱿鱼案例

一位企业负责人一年之内换了三个财务总监，为什么呢？
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TB集团是一家集鞋服配研发、供应、制造、销售、物流为一体的体育运动品牌
上市公司。通过近30年的经营和发展，现有员工8000多人，集团旗下拥有北京、
上海、厦门、安徽、湖南等分公司，拥有门店7000家，系集鞋服配研发、制造、
营销等为一体的体育用品专业运营商，企业年纳税超过5亿元。

TB集团全面预算管理推行前存在的问题

推行全面
预算管理
前存在

5大问题

没有正确理解全面预算管理

全面预算管理制度不太完善

预算组织体系不太健全

预算管理文化不良

仅有Excel做的费用预算，预算信息化平台缺失
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存在问题之一：没有正确的理解全面预算管理

在实施全面预算管理项目之前，存在着很多误区、困惑和错误的理解：

认为预算不过是一种数字游戏，“制定好目标，填写一套涵盖所
有会计科目的预算表就可以了”；

对规划、预算和预测三者概念分不清楚；

认为全面预算管理就是传统计划管理的翻版；

混淆了全面预算和全面预算管理的概念
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当时预算管理制度体系不够健全，不要说有预算编制大

纲、预算编制手册，就连一个完整的预算管理制度也没

有,只是在每年编制预算时,以公司文件下发一个预算编制

工作通知,以此作为编制预算的依据，不能有效引导全面

预算管理有序进行。

存在问题之二：全面预算管理制度不完善
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当时没有设置专门的全面预算管理机构，预算决策基本上由总裁做出，或

是由财务部门做出，造成很多人都认为预算是财务行为，应由财务部门负

责预算的制定和控制，集团下属企业的制造、销售等基层业务部门并不参

加预算的编制过程，削弱了预算的科学性和权威性，造成企业预算的软约

束，使预算缺乏可操作性，而且即便预算不脱离实际，没有基层业务人员

的参与，在预算执行过程中也会遇到很大的阻力。

存在问题之三：预算组织体系不健全
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存在问题之四：预算管理文化不良

良好的预算管理文化是企业全面预算管理推动的土壤和前提。 
当时的现状是很多单位预算管理存在沟通不畅的现象，预算都是自上而下的，下面单位
没有积极性。主要问题是公司在制度和文化管理方面产生了冲突。还有一些单位的预算
和公司战略规划是两张皮，这样的企业很难有适当的预算管理。 

案例分析：某下属公司的预算沟通文化 

某下属公司开发了新鞋，市场研究部认为新鞋会畅销，可是营销部不同意他们的
观点，在编制营销预算时，市场研究部认为今年可以销售至少1000万双，营销部
认为只有800万双，生产部在制定生产预算时确定了700万双。

资金部考虑财务费用指标考核问题，为降低利息支出，把预算确定为600万双。 
由于部门间缺乏有效的沟通，每个部门都按照自己的理解去编制预算，结果新鞋
上市立刻受到青少年的喜爱，市场出现了断货，丧失了大好的市场机会。 
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缺乏完善的信息系统支持，很多企业的预算是单项预算，使得管理层缺乏对全局
的预测，企业的资金规划几乎没有实际根据

存在问题之五：预算缺乏完善的信息化系统支持

由于当时使用excel电子表格来编制预算，预算信息系统缺失，导致了很多问题：

预算编制周期长，投入的精力多，很容易出现失误，一旦失误又不容易查找和修正

各个管理层级之间的信息传递不顺畅，延长了编制周期，导致预算整个的流程难以控制

预算数据缺乏准确性，资源的配置不合理
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成功

路径

核心

体系

凝聚

共识

TB集团高层领导决定聘请国内预算专业咨询机构帮助实施：
第一期：夯实全面预算管理基础支撑体系，营造预算环境气氛，全员培
训预算知识，设计全面预算管理体系蓝图；第二期：全面实施全面预算
管理体系；第三期：管理驾驶舱及前两期深化项目。

全面预算管理成功路径：首先要构建一个科学的预算管理体系；第

二要有效推进；第三要营造预算管理文化和环境，支持预算管理推

行；第四要建设预算信息化系统，支撑预算管理项目推进。

       构建全面预算管理八大体系，包括预算基础管理支撑体系、

预算制度管理体系、预算组织管理体系、预算信息化体系、战

略管理体系、经营计划体系、预算编制体系、绩效管理体系。

TB集团全面预算管理项目总体安排
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全面预算管理八大体系

TB集团全面预算管理体系
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TB集团第一期全面预算管理基础支撑体系项目实施

文化管理

组织管
理体系

制度、流程、内控、标准、定额、计量、统计

企

业

战

略

组织
定位

权限
划分

组织
架构

资源
七定

个人
职责

制度管
理体系

文化管
理体系

风

险

管

控
信息化平台（协同办公、业财一体化）信息平

台体系

运营管
理体系 研发 供应 制造 销售 物流

  2010年8月~2012年4月进行了集团管控一体化系统第一期咨询及实施项目：
 （1） 董事会下设战略管理委员会，筹建战略管理部，重建集团战略管控体系；
 （2） 梳理集团组织架构，确立母子管控关系，重建组织管理体系；
 （3） 筹建集团审计部、内控管理部和风险管理部，聘请咨询公司协助搭建风险管控一体化体系；
 （4） 梳理制度管理体系：包括制度、流程、内控、标准、定额、计量、统计；
 （5） 营造集团文化管理体系，全员培训预算知识；
 （6） 梳理运营管理体系，设计预算表单、模本等；
 （7） 投资2000万元优化办公协同及实施SAP信息化，搭建信息平台体系。
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Ø2011年10月—2012年3月进行了集团全面预算管理系统第二期项目咨询：
Ø核心内容：规划并实施全面预算管理八大体系：预算基础支撑体系（第一期）、预算制度体系、
预算组织体系、预算信息化体系、战略管理体系、经营计划体系、预算管理体系、绩效考核体系。
 

TB集团第二期全面预算管理项目实施
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TB集团全面预算管理制度
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TB集团全面预算编制手册
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TB集团全面预算编制模板
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   为了做好预算费用的控制管理，落实费用按类别和性质归口到各业务部门管理责任制

TB集团建立预算费用归口管理责任制
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版权声明

本网站（www.xiucai.com）刊载的所有内容，包括文字、图片、

音频、视频、软件、程序、以及网页版式设计等均在网上公开发布。

访问者可将本网站提供的内容或服务用于个人学习、研究或欣赏，

以及其他非商业性或非盈利性用途，但同时应遵守著作权法及其他相

关法律的规定，不得侵犯本网站及相关权利人的合法权利。除此以外，

将本网站任何内容或服务用于其他用途时，须征得本网站及相关权利

人的书面许可，否则，将承担侵犯知识产权的法律责任。
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