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01 为什么使用定额成本
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为什么使用定额成本

什么情况下使用定额成本？

为什么用定额成本？

定额成本是什么？
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定额成本是什么？

回款数：640万

V.S

原材料费用定额=产品原材料消耗定额X原材料计划单价
生产工资费用定额=产品生产工时定额X计划小时工资率
制造费用定额=产品生产工时定额X计划小时费用率

首先了解下定额成本，通过事前制定产品的定额成本作为目标成本，
在生产费用发生的当时将实际发生的费用与目标成本进行对比揭示
差异，并找出原因，及时控制、监督实际生产费用的支出。

http://baike.so.com/doc/4917903-5136780.html
http://baike.so.com/doc/5900567-6113466.html
http://baike.so.com/doc/5394653-5631778.html
http://baike.so.com/doc/857541-906712.html
http://baike.so.com/doc/997349-1054321.html
http://baike.so.com/doc/6099935-6313045.html
http://baike.so.com/doc/5841389-6054221.html
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标准成本目标成本 被改定的
标准成本

降低

成本企划 成本维持 成本改善

设计 生产

为什么用定额成本

目标成本管理 成本改善管理

规划决定80％成本状态 改善只有20％机会
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什么情况下使用定额成本

回款数：640万

VS

适用情形一：公司职能划分清晰完整，
公司员工人数300人以上，具有中型
企业的资格。

否则定额成本会增加工作的复杂程度，
消减员工积极性，反而得不偿失。

销售 管理部

生产部 质保部

采购部

01

技术部
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02 怎样制定产品成本定额
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怎样制定成本定额

成本定额制定的流程步骤

具体定额项目制定过程

使用定额成本的情况

直接材料定额成本
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成本定额流程制定和步骤

回款数：640万

VS

人事部门输入
工时定额

定额成本完毕

通用设备厂：目前引入定额成本法计算成本，
首先技术部门输入零部件及数量，在采购入
库前，采购部门输入相关询价，财务部门输
入计划价格，有价格后进行入库、出库等生
产工作。直接材料定额制定完成。

技术部门输BOM，
输入原辅材料定额

生产部门输入
水电燃气定额

财务部门输入零部件
及非生产资料价格
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具体定额的制定过程-直接材料

回款数：640万

VS

背景：通用设备厂历经几年发
展，由原来的小作坊发展成有
几百人的员工的中型企业

 技术部门输入BOM ,看右图
 财务部门收到BOM后，首先查是否有

实际结算价格，按照实际结算填写。
 没有实际结算价格，参照配置类型填

写历史价格
 新配置、新东西，发送给采购员，找

供应商询价
 计划价格填写完成后财务针对该批订

单组织成本封闭会

结构
层次

物料号 物料名称 BOM定额
计划
价格

参考

0 TY1000741 齿轮20 2 10 采购询价

1 TY1000742 齿轮21 2 10 采购询价

1 TY1000743 齿轮22 2 10 采购询价

1 TY1000744 齿轮23 2 10 采购询价

1 TY1000745 轴承1 2 15 采购询价

1 TY1000746 轴承2 2 15 采购询价

1 TY1000747 轴承3 2 15 历史价格

1 TY1000748 轴承4 2 15 采购询价

成本核算方法采用定额成本法进
行控制，那么如何做直接材料的
定额成本呢？



此版权归秀财网所有

具体定额的制定过程-直接材料

回款数：640万

VS

1.定额成本算法=数量*计划价格
该表的定额成本是200元。

 技术部门输入物料数量有错误，
导致定额错误

 财务部输入的价格没有依据，采
购部寻新物料供应商价格不及时，
导致财务部输入价格没有依据。

 财务部不填写计划价，导致部分
物料无法入库，影响生产。

结构
层次

物料号 物料名称 BOM定额 计划价格 量份价格 参考

0 TY1000741 齿轮20 2 10 20 采购询价

1 TY1000742 齿轮21 2 10 20 采购询价

1 TY1000743 齿轮22 2 10 20 采购询价

1 TY1000744 齿轮23 2 10 20 采购询价

1 TY1000745 轴承1 2 15 30 采购询价

1 TY1000746 轴承2 2 15 30 采购询价

1 TY1000747 轴承3 2 15 30 历史价格

1 TY1000748 轴承4 2 15 30 采购询价

总计 16 200

直接材料定额给定时出现问题



此版权归秀财网所有

每一个订单计划价格输入完成后，
组织技术、采购、财务成本封闭会。
对于目标价格进行确认。

组织成本
封闭会

Identity

梳理历史
结算价格

对每一类零部件价格进行梳理，建立
方便的价格库，对每一类零部件价格
做到心中有数。

Reality

Identity Creativity

财务有关目标价格的工作

具体定额的制定过程-直接材料

齿轮价格库

物料号 物料名称 结算价格 图纸参考 供应商 价格协议

TY1000689 齿轮1 15 PDF1 A 1051

TY1000690 齿轮2 15 PDF2 B 1051

TY1000691 齿轮22 15 PDF3 A 1051

TY1000692 齿轮23 15 PDF4 B 1051

TY1000693 齿轮24 15 PDF5 A 1051

TY1000694 齿轮25 15 PDF6 B 1051

TY1000695 齿轮26 15 PDF7 A 1051

TY1000696 齿轮27 15 PDF8 B 1051
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财务工作

组织成本
封闭会

具体定额的制定过程-直接人工与制造费用

成本项目 工时定额 小时工资率 直接人工定额 燃动小时费率 燃动定额 制造费用小时费率 制造费用定额

轴承一 10 10 100 10 100 20 200
轴承二 11 10 110 10 110 20 220
轴承三 12 10 120 10 120 20 240
轴承四 13 10 130 10 130 20 260
轴承五 14 10 140 10 140 20 280
轴承六 15 10 150 10 150 20 300
轴承七 16 10 160 10 160 20 320
轴承八 17 10 170 10 170 20 340
轴承九 18 10 180 10 180 20 360

财务工作

直接人工的工时定额及制造费用的定额数据由人事部门与生产部门提供，财务作为收
集数据，要求数据在月末结账之前提供，如通用设备是在每月的28日下班前提供



03 应用定额成本实际核算
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订单

启动会
轴承订单
物料编码

物料

询价
输入动能等
定额成本

定额

工时
定额成
本梳理

布置各部门工作
，采购采购周期
、技术物料编制
时期、财务成本
价格确认时期、
生产周期。

BOM 
编写完成

根据物料
BOM 采购
开始询价

手工方式应用定额成本

销售部 技术部 采购部

制造费用
定额成本

定额工时

通用设备厂最近接了一批新订单，该订单要求生产1000个轴承，
为此相关部门组织工作。

生产部 人事部 财务部

定额成本梳理
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财务工作

组织成本
封闭会

Reality

定额成本计算表格

 1000台轴承销售部门输入市场售价，含税
117元。

 根据以往历史经验，假设目标利润率10%，
倒推出目标成本89元。

 期间费用按照类似产品估计为3元。
 制造费用由生产部门提供，定额成本6元
 直接人工、燃动、废品损失由相关部门提供
共计22元，辅助材料根据辅材定额提供1元

 原材料定额成本倒退出52元

序号 1000台轴承项目 金额（元）

1 预期市场价格 561.6

2 减：增值税 81.6
3 返利 0
4 预期单品收入 480
5 单品目标利润率 10%
6 单品目标利润 48
7 风险储备 1
8 单品目标成本（全成本） 431
9 消费税 0

10 城建及教育费附加 2

11 期间费用 3
12 管理费用 1
13 财务费用 1
14 销售费用 1
15 内制成本 423
16 固定成本 47
17 制造费用 47
18 生产部提供 折旧（投资摊销） 30
19 生产部提供 供应商模具摊销 2
20 生产部提供 专用设备投资 1
21 生产部提供 车间管理人员 14
22 生产部提供 工具及低值易耗 1
23 变动成本 376
24

原材料及零部件 339

燃料动力 10
废品损失 2
直接人工成本 25

审核： 制表人： 日期：
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财务工作

组织成本
封闭会

Reality

定额成本收集表格
轴承外购件定额计算表

结构
层次

物料号 物料名称 BOM定额
计划价
格

定额
成本

参考

0 TY1000741 齿轮20 2 10 20
采购
询价

1
TY1000742 齿轮21 2 10 20

采购
询价

1
TY1000743 齿轮22 2 10 20

采购
询价

1
TY1000744 齿轮23 2 10 20

采购
询价

1
TY1000745 轴承1 2 15 30

采购
询价

1
TY1000746 轴承2 2 15 30

采购
询价

1
TY1000747 轴承3 2 15 30

历史
价格

1
TY1000748 轴承4 2 15 30

采购
询价

总计 16 200

通用设备厂轴承一原材料定额核算表

物料号 物料名称 BOM定额 计划价格 定额成本

TY1500123 钢板一 2 2 4

TY1500124 钢板二 3 3 9

TY1500125 钢板三 4 4 16

TY1500126 钢板四 5 5 25

TY1500127 钢板五 6 6 36
轴承-原材料

成本
20 90

通用设备厂轴承-辅助材料定额核算表

物料号 物料名称 BOM定额 计划价格 定额成本

TY1600123 纱布1 2 2 4

TY1600124 纱布2 3 3 9

TY1600125 纱布3 4 4 16

TY1600126 纱布4 5 5 25
轴承一辅助材

料成本
14 54
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Reality

召开成本封闭会，再次确认定额成本

通用设备厂轴承一原材料成本核算表

物料号 物料名称 BOM定额 计划价格 定额成本

TY1500123 钢板一 2 2 4

TY1500124 钢板二 3 3 9

TY1500125 钢板三 4 4 16

TY1500126 钢板四 5 5 25

TY1500127 钢板五 6 5 30

轴承-原材料
成本

20 84

财务工作

组织成本封闭会

倒推目标
成本

定额成本

直接材料成本 339

直接材料成本 334

差
距

5的差异，开成本会确定哪些
价格估计有误差？
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定额成本科目设置及入账

项目 科目 出库入账 差异入账

变动成本-
直接材料

原材料-
主要材料

借：生产成本-原材料-轴承 84
贷：原材料-主要材料-轴承 84

借：材料成本差异-量差 5
贷：产成本品差异-量差 5
借：产成品差异 -7
贷：材料成本差异-价差 7

原材料-
辅助材料

借：生产成本-辅助材料-轴承 54
贷：原材料-辅助材料-轴承 54

借：材料成本差异-量差 3
贷：产成品差异-量差 3
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通用设备厂轴承一原材料成本核算表 差异

物料号 物料名称 BOM定额 计划价格 定额成本 出库数量 实际结算价格 实际成本 量差 价差

TY1500123 钢板一 2 2 4 3 2 6 2 0

TY1500124 钢板二 3 3 9 2 3 6 -3 0

TY1500125 钢板三 4 4 16 3 4 12 -4 0

TY1500126 钢板四 5 5 25 4 5 20 -5 0

TY1500127 钢板五 6 5 30 7 6 42 5 7

轴承-原材料成本 20 84 20 86 86 -5 7

通用设备厂轴承-辅助材料核算表 差异

物料号 物料名称 BOM定额 计划价格 定额成本 出库数量 实际结算价格 实际成本 量差 价差

TY1600123 纱布1 2 2 4 3 3 9 2 3

TY1600124 纱布2 3 3 9 3 2 6 0 -3

TY1600125 纱布3 4 4 16 4 4 16 0 0

TY1600126 纱布4 5 5 25 4 5 20 -5 0

轴承一辅助材
料成本

14 54 14 51 -3 0

定额成本科目设置及入账
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定额成本科目设置及入账

项目 科目 出库入账 差异入账

变动成本-
直接材料

外购半成品-A
借：生产成本-外购半成品-轴承 200
贷：外购半成品 –轴承 200

借：产成品差异-量差 25
贷：材料成本差异 25
借：产成品差异-价差 18
贷：材料成本差异 18
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通用设备厂轴承一外购件成本核算表 差异

物料号 物料名称 BOM定额 计划价格 定额成本 出库数量 实际结算价格 实际成本 量差 价差

TY1000741 齿轮20 2 10 20 3 10 30 10 0

TY1000742 齿轮21 2 10 20 2 11 22 0 2

TY1000743 齿轮22 2 10 20 2 12 24 0 4

TY1000744 齿轮23 2 10 20 2 13 26 0 6

TY1000745 轴承1 2 15 30 2 14 28 0 -2

TY1000746 轴承2 2 15 30 2 15 30 0 0

TY1000747 轴承3 2 15 30 2 16 32 0 2

TY1000748 轴承4 2 15 30 3 17 51 15 6
轴承一直接材

料成本
16 200 18 243 25 18

定额成本科目设置及入账
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定额成本入账及成本还原

项目 科目 成本入账 归集方法

变动成
本-直
接人工

直接
人工

借：生产成本-直接人工100
贷：直接人工500

按照实际工资
明细归集实际
成本，按照定
额成本分摊

变动成
本-

燃料动
燃动

借：生产成本-燃动121
贷：燃料动力 121

按照实际发票
归集入账，分
摊按照定额成

本分摊

固定成
本-制
造费用

制造
费用

借：生产成本-制造费用219
贷：制造费用219

按照实际发票
归集入账，分
摊按照定额成

本分摊

成本项目 工时定额 小时工资率 直接人工定额 实际人工成本 偏差

轴承一 10 10 100
210 0

轴承二 11 10 110

成本项目 工时定额 燃动小时费率 燃动定额 实际燃动成本 偏差

轴承一 10 10 100
250 40

轴承二 11 10 110

成本项目 工时定额
制造费用
小时费率

制造费用
定额

实际
制造费用成本

偏差

轴承一 10 20 200
450 30

轴承二 11 20 220



组织成本封闭会

Reality

计算定额成本偏差

成本项目 工时定额 直接人工定额 实际人工成本 分摊成本

轴承一 10 100
210

100

轴承二 11 110 110

成本项目 工时定额 燃动定额 实际人工成本 实际燃动成本

轴承一 100
250

121.95 

轴承二 11 105 128.05 

成本项目 工时定额 制造费用定额 实际人工成本 实际制造费用成本

轴承一 10 200
450

214 

轴承二 11 220 236 

财务工作

定额成本

实际成本

燃动 205

燃动 250

差
距

45的偏差，是不是在实际生产
中存在浪费水、电情况？
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通用设备厂-轴承-成本计算表

成本项目 行次 月初余额
投 入 完 工

月末余额
本 月 累 计 本 月 累 计

生产成本合计 1 871.46 871.46 871.46 871.46
一、变动成本合计 2 651.95 651.95 651.95 651.95
1、原材料 3 86.00 86.00 86.00 86.00 

（1）定额成本 4 84.00 84.00 84.00 84.00 
（2）价格差异 5 7.00 7.00 7.00 7.00 
（3）数量差异 6 -5.00 -5.00 5.00 -5.00 
（4）残 余 料 7

2、辅助材料 8 51.00 51.00 51.00 51.00 

（1）定额成本 9 54.00 54.00 54.00 54.00 

（2）价格差异 10 -
-

-

（3）数量差异 11 -3.00 -3.00 3.00 -3.00 

3、外购半成品 12 243.00 243.00 243.00 243.00 

（1）定额成本 13 200.00 200.00 200.00 200.00 

（2）价格差异 14 18.00 18.00 18.00 18.00 

（3）数量差异 15 25.00 25.00 25.00 25.00 

4、燃料动力 16 121.95 121.95 121.95 121.95 

（1）定额成本 17 100.00 100.00 100.00 100.00 

（2）偏 差 18 21.95 21.95 21.95 21.95 

5、废品损失 19 50.00 50.00 50.00 50.00 
6、直接人工 20 100 100 100 100

（1）定额成本 21 100 100 100 100

（2）偏 差 22 - -
-

-

二、固定成本合计 23 219.51 219.51 219.51 219.51

1、制造费用 24 219.51 219.51 219.51 219.51 

（1）定额成本 25 200.00 200.00 200.00 200.00 
（2）偏 差 26 19.51 19.51 19.51 19.51 



04 如何对定额成本进行检验和更新
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如何对定额成本进行检验和更新

回款数：640万

VS

有的企业定额成本一经制定，
不改变，导致偏差越来越大，
定额成本变得毫无意义，尤其
是直接材料成本，计划价的制
定。

有些企业定额成本改变的特
别频繁，一个月改三次，这
样够贴近实际了吧，但是，
存在的差异导致流转库存里。

解决方法：
从订单式管理入手，有一批订单，制定成本定额，会议共同确认后，
输入定额，定额锁死，当该批订单生产完成后，偏差大的修改定额数据
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定额制定不是一个部门的责任，是各个部门需要遵守的规范。

所有定额数据的制定，不是走纸质审批过程，而是开圆桌
会议，技术、采购、财务、销售共同参与，制定定额成本，
出具会议纪要，落实责任。
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