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存货管理失控迷局

工厂处处是仓库，工厂处处有存货

无人监管存货状态，20年前的存货至今未使用

刚采购的存货，凭空“消失”了

工厂的存货从未实施静态全盘



固定资产管理迷局

工厂不断在投资，永远不赚钱

工厂到底有多少设备闲置，无人知道

采购员告诉你：生产用的固定资产总是专用设备

固定资产总是在维修，总是修不好



存货、固定
资产采购及
审批流程

固定资产的生
命周期管理

生产领用及
成本结转的
关键控制点

存货、固定资
产盘点方式及
关键控制点

固定资产及存货的有效管理



销售部门
计划物流部门

-计划
采购部门 外部供应商

计划物流部门
-仓储

质量保证部门

根据客户计
划物流部门
年度滚动计
划，制定公
司的销售计
划

根据预计销量，
制定生产计划
及物料需求计
划

联系供应商，确定供货计划，
根据年度框架协议，确定供
货价格、付款方式

核对PR单

发出PO单
通知物流部
门收货

确认收货

品质检验，确
认入库

采购计划

收货入库

I. 采购业务要有采购计划及适当的授权审批
II. 采购方式应遵循货比三家、质优价廉的标准
III. 采购合同、订单应该经过必要的审核审批
IV. 充分考虑实际生产需求和安全库存、采购前置期来确

定最优的采购量

关键控制
点

采购及审
批流程

生命周期
管理

生产领用
及成本结

转

盘点方式
及关键控
制点存货采购及入库流程



销售部门
计划物流部门

-计划
采购部门 外部供应商

计划物流部门
-仓储

质量保证部门

I. 采购业务要有采购计划及适当的授权审批
II. 采购方式应遵循货比三家、质优价廉的标准
III. 采购合同、订单应该经过必要的审核审批
IV. 充分考虑实际生产需求和安全库存、采购前置期来确定最优的采购量

关键
控制点

采购及审
批流程

生命周期
管理

生产领用
及成本结

转

盘点方式
及关键控
制点存货采购及入库流程



申请部门 管理层审批 财务部门 采购部门 供应商

提出需求

针对需求进行预算审批 供应商选择及报价

供应商评估，完成内部审批

确定供应商

签订采购合同

完成合同内部审批

联系供应商发货收货、安装与
调试

完成测试，确认设
备达到可使用状态

确认付款进度表

确认折旧政策完成转固操作

关键控制点：

管理层审批权限的确认
• 建立内部审批表

投资回报分析的合理性复核
• 专业财务分析的参与
• 分析结果应作为审批的参考依据

支出申请数据信息完整
• 需求描述、预算金额、投资回报分

析等信息，项目周期，供应商信息
• 合同审批流程必须保证完成

供应商的评估与筛选
• 确定筛选的人员
• 筛选与评估的定量、定性因素

合同签署
• 法律条款的审核
• 各业务部门审核（财务、审计等）
• 合同签署时间晚于款项支付时间

采购及审
批流程

生命周期
管理

生产领用
及成本结

转

盘点方式
及关键控
制点固定资产采购与转固流程



采购申请单

申请部门名称 计划物流部 申请日期 20X6.1.1

部门代码 30001 申请单号码 30001-001

申请人 李大红 项目代码 E347

一般采购

生产性采购 零件采购

项目 零件号 名称 数量 报价 推荐供应商 供货日期
E347 20010 A柱

总成
100 67.00 B供应商 20X6.1.7

备注：

申请部门签名: 归口管理部门签名 :

采购部签名:

财务部签名（预算及经济性审核）：

总经理签名：

采购及审
批流程

生命周期
管理

生产领用
及成本结

转

盘点方式
及关键控
制点存货采购申请表案例



采购申请单

申请部门名称 制造部 申请日期 20X6.1.1

部门代码 30007 申请单号码 30007-001

申请人 李小红 项目代码 /

一般采购 生产设备采购

生产性采购

项目 零件号 名称 数量 报价 推荐供应商 供货日期
/ / 机器

人
2 100万 C供应商 20X6.2.1

备注：
因生产需新增机器人设备，已填报预算追加申请表

申请部门签名: 归口管理部门签名 :
采购部签名:
财务部签名（预算及经济性审核）：
总经理签名：

采购及审
批流程

生命周期
管理

生产领用
及成本结

转

盘点方式
及关键控
制点固定资产采购申请表案例



采购申请单
申请部门名

称
计划物流部 申请日期 20X6.1.1

部门代码 30001 申请单号码 30001-001

申请人 李大红 项目代码 E347

一般采购

生产性采购 零件采购

项目 零件
号

名称 数量 报价 推荐供
应商

供货日期

E34
7

200
10

A柱总成 100 67.00 B供应商 20X6.1.7

备注：

申请部门签名: 归口管理部门签名 :
采购部签名:
财务部签名（预算及经济性审核）：
总经理签名：

采购及审
批流程

生命周期
管理

生产领用
及成本结

转

盘点方式
及关键控
制点存货、固定资产采购申请权限案例

审批权限确认：

 金额小于3000元的零星采购，采购员填写相
应单据后由采购部负责人签字确认后实施，
免签采购合同。同一供应商累计金额大于等
于50000元必须签订框架协议

 金额大于3000元小于等于50000元的项目或
物资费用，由采购部负责人批准；金额大于
50000元小于50万元的项目或物资采购，由
采购部负责人及总经理批准。

 单个合同金额超过50万元及以上的采购合同
或一年内累计金额超过50万元及以上的采购
合同需经过采购委员会会议批准。



设备生命周期的关键控制点
1、设备是否按要求转固-在建工程转固的时间确定
2、设备分类入账是否恰当-设备是否按规定分类入账
3、折旧政策是否符合要求-设备的折旧年限是否符合法律法规及公司要求
4、盘点频率和盘点报告-盘点时间的确定及盘盈盘亏的处理流程
5、定期减值准备分析-是否定期对设备进行减值评估
6、设备报废流程-报废设备是否有相应的流程

采购及审
批流程

生命周期
管理

生产领用
及成本结

转

盘点方式
及关键控
制点

 确认资产分类
 在建工程转固并

开始计提折旧

转固

 折旧政策确定
 折旧金额确定

折旧
 实物资产保管
 使用情况登记
 固定资产盘点

 设备闲置评估
 减值准备评估
 设备状态评估

安全

 设备闲置评估
 减值准备评估
 设备状态评估

评估

处置

固定资产的生命周期的管理



固定资产生命周期管理中常见内控缺陷

固定资产账实不符
I. 没有固定资产标签或标签信息不准确
II. 设备在内部台账记录所描述的物理位置与实物位置不一致
III. 部分电脑设备做费用化处理，实物资产多于会计账面记录

折旧记录不准确

I. 设备未及时转固，未收到相关验收单据，资产归口部门未进行实
物资产验收，导致财务人员无法及时转固记录折旧

II. 设备分类不准确，导致折旧年限、残值使用不合理
III. 折旧政策随意改动，操纵企业利润

闲置设备使用情况
I. 已减值的设备长期未做处理
II. 设备长期闲置，导致资源浪费
III. 减值准备测试没有统一标准执行

设备报废流程
I. 实物报废早于报废申请，报废审批流程缺失
II. 报废依据不充分，随意报废谋取私利

采购及审
批流程

生命周期
管理

生产领用
及成本结

转

盘点方式
及关键控
制点固定资产的生命周期的管理



工程项目管理与普通固定资产管理比较

关注点 工程项目 普通固定资产

类型 厂房、生产线、办公楼等 电脑、运输设备、办公设备、生产机器设备

内控点

I. 预算与计划执行
II. 项目管理即投资回报率及项目

评估分析
III. 工程结算及转固时间点确认
IV. 需要进行工程预决算审计

I. 供应商确认及价格评估
II. 审批确认
III. 设备类型确认

共同点
作为固定资产确认入账，有折旧年限，需要进行固定资产标签管理，遵循采购订单管理，
即有采购申请、供应商审核等系列流程

差异点

I. 需要制作全面项目方案，并就
方案进行预算审批后执行

II. 项目周期较长，项目遵循完工
比例付款

I. 无需制作全面项目方案，执行一般采购
流程

II. 项目周期较短

采购及审
批流程

生命周期
管理

生产领用
及成本结

转

盘点方式
及关键控
制点固定资产的生命周期的管理



生产计划 生产部门
计划物流部
-仓储

质量保证部
/仓储部门

财务部

根据既定的
生产计划下
达工单

根据生产工
单，填写领
料单，申领
原材料

发出原材料，
完成库存调
整（原材料
转在制品）

完成产品入
库，按标准
成本价确认
库存，并确
认为待检产
品

完成品质检验，
系统中将待检
产品转移至合
格品仓库

期末结转材
料成本及制
造费用差异

完成生产，转移产成品
入库，结转工单

生产领用

辅助性成本中心工费分
摊至直接生产成本中心

完成领料，开始生产，
并按计划完成班次交接

成本结转

采购及审
批流程

生命周期
管理

生产领用
及成本结

转

盘点方式
及关键控
制点生产领用及成本结转流程



I. 材料领料单据与实物不符
II. 系统入库滞后
III. 质检滞后或疏漏
IV. 料单滞后，材料核算滞后导致成本无法结账

关键
控制点

生产领用及成本结转-内控问题及建议

内控问题 应对措施

材料领用早于材料领用单 规范仓库管理流程，生产工单、领料单必须在系统内
实现关联后进行领料，禁止使用手工领料单

材料领用存在多领的现象 领料单与生产工单关联，对超额领料的情况设置特殊
的审批流程

无仓库管理人员，领料由生产部门人员完成 所有领料单必须由仓库管理人员签字后发送，关键位
置设置探头监控

产成品入库，系统库存未同步更新 仓库对主要产成品入库建立日盘点流程予以管理

质检程序滞后，导致未完成质检的产品批产已经发货 系统内设置质量放行

制造成本差异过大，没有合理解释，成本无法结转 定期复核产品料工费及成本构成，提升材料核算效率

生产报废无审批与核准 建立报废品台账进行管理

采购及审
批流程

生命周期
管理

生产领用
及成本结

转

盘点方式
及关键控
制点生产领用及成本结转流程



计划物流部
-仓储

管理层 财务部

发出盘点通知

制定盘点计划

现场盘点

完成盘点报告

差异复核

申请差异调整 批准差异调整 账务调整

监盘

盘点方式：

I. 年度/季度/月度/专项盘点
II. 循环盘点
III. 随机抽盘
IV. 静态盘点

内控重点：

I. 盘点计划
II. 确定时间/范围/人员
III. 初盘与复盘相结合
IV. 盘点表必须签字并注明日期
V. 差异调整必须得到有效授权

采购及审
批流程

生命周期
管理

生产领用
及成本结

转

盘点方式
及关键控
制点存货盘点管理



盘点业务环节的主要风险：
1、形式化盘点
2、计划不周全，与生产执行相互冲突

导
致

存货真实性得不到有效验证，差异处理
滞后，隐性损失增加

关键控制点

事先要制定详细的盘点计划和存
货标签

财务部要全程参与盘点并详细记
录，盘点人员至少应有2人一组，
进行互相监督

采用永续盘存制结合定期不定期
的实地盘点，以验证账簿记录的
准确性和真实性

出现差异的情况应由保管部门人
员给出说明，并做好详细记录，
不合理的说明监督盘点人员应上
报管理层

盘点结束后应编制盘点结果报告
书，并报相关部门签字和管理层
审批

根据批准的盘店报告进行相应的
账务处理和实物处置

采购及审
批流程

生命周期
管理

生产领用
及成本结

转

盘点方式
及关键控
制点存货盘点关键控制点



资产归口管
理部门

管理层 财务部

发出盘点通知

制定盘点计划

现场盘点

完成盘点报告

差异复核

申请差异调整 批准差异调整 账务调整

监盘

盘点方式：

I. 年度/季度/月度/专项盘点
II. 循环盘点
III. 随机抽盘
IV. 静态盘点

内控重点：

I. 盘点计划
II. 确定时间/范围/人员
III. 初盘与复盘相结合
IV. 盘点表必须签字并注明日期
V. 差异调整必须得到有效授权

采购及审
批流程

生命周期
管理

生产领用
及成本结

转

盘点方式
及关键控
制点固定资产盘点管理



已减值的呆滞设备长期没有报废

表层原因 深层原因 解决建议

设备虽已计提减值准备，但
管理层认为还有一定的使用
价值

公司缺少一套明确的标准和流
程来处理此类现象，其实就是
内控流程的缺失

建立相关流程，如：指定专职
人员对已经减值的设备定期复
核，并给出书面的处理方案

已减值的设备没有明确的管
理部门，因此无人负责报废
事项

缺失书面流程，相关业务变成
各职能部门的扯皮的借口

建立相关流程并进行内控知识
培训

负责人员称由于之前公司没
有先例，所以不知道应该如
何处理设备报废

主要原因是负责人不希望自己
来处理此事，或者害怕承担责
任，因此导致这样的现象

关于特殊事项和特殊情况的处
理应作为书面流程一个组成部
分予以清楚地记录和沟通

采购及审
批流程

生命周期
管理

生产领用
及成本结

转

盘点方式
及关键控
制点固定资产盘点关键控制点
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