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解读财务报表的意义
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从财务会计到管理会计
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为什么要解读财务报表

 总结企业经营结果，分析企业财务状况 (指标分析)。

 (横向，纵向)比较企业财务结果，并提出反馈。

 基于财务报表的数据，发现企业运营中的问题，并提高改进。

 为做出相应决策找到可靠依据。
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本讲会涉及的经营实务

 融资决策 – 上市还是举债融资？

 是否需要进行产能投资？

 越来越多的企业加入”烧钱”大军，企业”烧钱”的本质是什么？

 企业有限的资产的投资去向：企业的钱该怎么花？
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财务报表与企业的经营实务的方方面面
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一句话概括三张财务报表

资产负债表

在某一时点，公司的财务状况，即公司此刻有多少钱，分别来自
于哪里，投资于哪里？

损益表

在某一时间段，公司的盈利状况，即公司这一时间段内，赚了多
少钱，赔了多少钱？

现金流量表

在某一时间段，公司现金的变化，即这一时间段，现金增加了多
少，或减少了多少？
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三张财务主报表对公司的意义

资产负债表

告知公司当前的财务状况，有多少资金可以使用，还有多少债务
需要偿还。

损益表

告知公司当期的盈利状况，并以此缴纳企业所得税。

现金流量表

告知公司现金流的变化，及时发现周转的问题和资金的去向。
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三张财务主报表的彼此关联

1. 资产负债表和损益表的关联

资产负债表 – 公司在这个时点自己手上有多少钱

损益表 – 公司某个时间段赚了多少钱

试想：公司今年赚的钱是否会增加年末时公司自己手上有的钱？

2. 现金流量表和另两张报表的关联

现金流量表 – 公司某个时间段内现金流的增减变化

资产负债表 – 公司在某个时间的资产状况

损益表 – 公司某个时间段盈利了多少钱

试想：公司今年一年现金的减少，是否是因为今年买了某项资产
(资产负债表)，或者今年遭受了亏损(损益表)？

请思考



资产负债表解读
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资产负债表

资产负债表

资产

(资金的使用方)

负债

(资金的来源方)

所有者权益

(资金的来源方)

 资产：在某一时点，公司持有的资产。

 负债：在该时点，公司举债的资产来源。

 所有者权益：在该时点，公司自有资金

的资产来源。

 资产= 负债 + 所有者权益

 有借必有贷，借贷必相等。
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资产负债表样本
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常见的资产类科目
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常见的负债类和权益类科目
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资产负债表范例说明

流动资产 负债

现金 50,000    短期借款 -         

银行存款 300,000  应付账款 50,000    

应收账款 80,000    应付工资 25,000    

存货 200,000  应交税金 35,000    

流动资产合计 630,000  其他应付款 30,000    

负债合计 140,000  

所有者权益

长期资产 实收资本 500,000  

固定资产 250,000  资本公积 140,000  

长期投资 100,000  留存收益 200,000  

长期资产合计 350,000  所有者权益合计 840,000  

资产合计 980,000  负债和所有者权益合计 980,000  

XXX公司资产负债表(2015年3月)
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资产负债表逻辑演示

银行存款 500

实收资本 500

资产负债表1(单位:万元)

现金 100 长期借款 200

银行存款 400

应收账款 50

固定资产 300 实收资本 500

长期投资 150 留存收益 300

资产负债表3(单位:万元)

现金 100

银行存款 400

固定资产 300 实收资本 500

留存收益 300

资产负债表2(单位:万元)

现金 100 应付账款 150

银行存款 400 长期借款 200

短期投资 80

应收账款 50

库存 70 实收资本 500

留存收益 300

固定资产 300

长期投资 150

资产负债表4(单位:万元)
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资产负债表基本解读思路

 在2015年3月底，该公司有总资产98万，其中14万为负债(举
债),剩余84万为自有资产。

 资产负债率=总负债/总资产=14.28%，公司债务比率相当低，
几乎没有偿债性风险(资不抵债风险)。

 流动资产为63万，其中银行和现金有35万，流动负债总计只
有14万，公司不存在短期内无法偿还债务的风险。

 流动资产几乎为长期资产的2倍，说明公司债务风险控制得利，
但资产的盈利性不够。

请思考
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资产负债表基本解读思路(续)

 负债融资还是权益融资 (财务杠杆)

 资产的风险与收益的权衡

 偿债性和流动性风险

在该公司资产负债表的解读中，出现以下三个实操问题：



此版权归秀财网所有

1. 财务杠杆

杠杆 – 借用一个支点，将较小力量转化成为较大的力量

杠杆 – 来自于固定

杠杆 – 有经营杠杆和财务杠杆 请思考

阿基米德说：给我一个支点，我可以把地球撬起来



此版权归秀财网所有

2. 风险与收益

1.做银行定存时，选择1年定存或10年定存的考虑

2.企业有100万资金，是将其存入银行(赚取利息)，还是
购买库存(已被销售只需)还是构建厂房等固定资产之用？

请思考
请从以下两个问题的思考出发
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营运资本政策

营运资本 – 用于支持企业日常经营的投资(即资产负债表左上方投资)

营运资本 – 也就是流动资产，主要为现金，银行存款，应收账款和
库存。

营运资本 – 属于低风险低收益(流动性高，变现能力强)的投资。

营运资本 – 过多会导致资金使用效率低下，盈利能力不足。过少则
不能支持企业日常经营，致使流动性风险提高。

营运资本政策

 保守型

 激进型

 温和型
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会计第7大原则

CASH IS KING
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3. 流动性和偿债性指标

那么如何及时的发现并反馈企业潜在的流动性风险，我们
一般有以下两类相关财务分析指标：

流动性指标

偿债性指标
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流动性和偿债性指标

偿债性指标

• 资产负债率 = 总负债/总资产

• 权益倍数 = 总资产/总负债

流动性指标
• 流动比率 = 流动资产/流动负债
• 速动比率 = 速动资产/流动负债
• 现金比率 = 现金及现金等价物/流动负债
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流动性和偿债性指标

 流动比率 = 630,000 / 140,000 = 4.5

 速动比率 = (630,000 – 200,000) / 140,000 = 3.07

 现金比率 = (50,000+300,000) / 140,000 = 2.5

 资产负债率 = 140,000 / 980,000 = 14.29%

 权益倍数 = 980,000 / 840,000 = 1.167

流动资产 负债

现金 50,000    短期借款 -         

银行存款 300,000  应付账款 50,000    

应收账款 80,000    应付工资 25,000    

存货 200,000  应交税金 35,000    

流动资产合计 630,000  其他应付款 30,000    

负债合计 140,000  

所有者权益

长期资产 实收资本 500,000  

固定资产 250,000  资本公积 140,000  

长期投资 100,000  留存收益 200,000  

长期资产合计 350,000  所有者权益合计 840,000  

资产合计 980,000  负债和所有者权益合计 980,000  

XXX公司资产负债表(2015年3月)



损益表解读
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损益表

 损益表反映一段时间内，企业盈利或者亏损的情况。

 收入为利润的进项，成本和费用为利润的出项，损
益表的最终结果为企业利润或亏损。

收入

- 成本

- 费用

= 利润

损益表
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损益表标准格式

主营业务收入

- 主营业务成本

= 毛利润

- 营业费用

- 管理费用

- 财务费用

+ 补贴收入

+ 投资收益

= 利润总额

+ 其他业务收入

- 其他业务支出

+ 营业外收入

- 营业外支出

= 税前利润

- 所得税

= 净利润

损益表(单位:万元)
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损益表基本解读

毛利率 = 

毛利 / 主营业务收入 = 50%

税前利率 =

税前利润 / 主营业务收入 = 40%

净利率 =

净利 / 主营业务收入 = 30%

主营业务成本率 = 

主营业务无成本 / 主营业务收入 = 50%

主营业务收入 1,000       

- 主营业务成本 500          

= 毛利润 500          

- 营业费用 60            

- 管理费用 80            

- 财务费用 20            

+ 补贴收入 20            

+ 投资收益 30            

= 利润总额 390          

+ 其他业务收入 25            

- 营业外支出 15            

= 税前利润 400          

- 所得税(25%) 100          

= 净利润 300          

损益表(单位:万元)



资产负债表+损益表综合解读
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资产负债表+损益表综合解读

2张报表的综合解读能带来更多综合反映企业经营状况的信息，如：

•投资回报率 – 股东每投入一元钱带来的回报

•资产周转率 – 企业资产的周转及增值能力

•市盈率 – 企业股票的估值

资产负债表反映 – 某个时点企业的资金使用状况
损益表反映 – 某段时间内企业的盈利状况
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资产负债表+损益表综合解读

杜邦分析模型

经营周期分析(周转率分析)

2种最常见解读方法
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1. 杜邦分析模型

是一种常见的财务报表分析工具(模型)

以层层拆解的方式解读企业的每一分盈利或亏损

准确定位企业损益的来源并给予管理层解决方案



此版权归秀财网所有

杜邦分析模型

权益回报率 = 净利润/所有者权益

资产回报率 = 净利润/总资产

权益乘数 = 总资产/所有者权益

资产周转率 = 销售/资产

销售利润率 = 净利润/销售
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2. 经营周期分析 (资金的来源和去向)
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3.大周转率指标

应收账款周转率 = 赊销收入/平均应收账款

应收周转天数 = 365/应收账款周转率

存货周转率 = 销售成本/平均存货

存货周转天数 = 365/存货周转率

应付周转率 = 净采购/平均应付账款

应付周转天数 = 365/应付周转率
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经营周期&现金周期

经营周期 = 应收账款周转天数 + 存货周转天数

现金周期 = 经营周期 – 应付账款周转天数

请思考：这两个周
期在企业经营中代

表了什么？



现金流量表解读
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现金预算

现金流量表体现了企业一段时间内，企业
现金的变化状况。

现金流量表一般配合现金预算，实时控制
企业现金的来源和使用状况。

尤其对于新成立的成长型企业，现金流量
表相对于另两张报表更为重要。

现金流量表结合企业损益表，反映企业的
经营效率与风险。

短期融资/投资

销售产品收入

资产出售收入

补贴收入

其他收入

采购原材料支出

购买设备支出

发放工资支出

税金支出

罚金支出

现金收入

现金支出

净现金流量

+ 期初现金流

= 期末现金流

目标现金流

其他支出
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现金流量表

三种类型的现金流

1.经营类现金流

2.投资类现金流

3.筹资类现金流

其中经营类现金流与损益表
有逻辑勾稽关系

经营类现金流 = 净利润 +/-
净营运资本的调整

筹资类现金流

现金流入

现金流出

合计 现金流入

合计 现金流出

净现金流量

经营类现金流

现金流入

现金流出

投资类现金流

现金流入

现金流出

请思考
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