
如何开展预算的控制与考核，
提高预算的有效性？
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战略

核算+报告

计划绩效管理

预算+KPI
+行动方案…

滚动预测 +
过程管理

预算管控的过程 - 事前、事中、事后
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预算控制的几个环节

战略与预算阶段 执行阶段 执行后

战略
预算

经营分析
月度计划与滚动预算

合同审核
请款复核

预算分析
绩效考核
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预算调整

预算调整的思路

预算调整要考虑的事情

当预算与实际情况产生的巨大差异并无法弥补时，可以考虑对预算进行调整。
不能轻易调整一个执行不良的预算。
重视预算执行因素，而不仅仅关注预测问题。

Q 如何看待“预算调整”？

A

Q

A

为什么要调整预算？

过大偏差的预算已经对工作失去指导意义
作为业绩评价的预算，如果偏差过大，会引起激励效果不足。
一份官方的预算将作为上级、股东期待的结果，这个结果不应该出乎意料。
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滚动预算

滚动预算 –管理工具，应该叫“滚动预测”
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滚动预测 P6

滚动预测 P7

滚动预测 P8

年度预算

最新预测

例：滚动预测——2006年6月

理解滚动预算

现实管理作用大，尤其在资金紧张的情况下

能够及时给到管理层关于未来经营的最新预测画面
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思考：防止期末突击花钱

讨论：对于超预算事项，请选择你是怎么做的，说明理由。

某部门上个月的差旅费结余，
但这个月超支，你怎么处理？ 某部门在报销有关费用时，被财

务部告知超过预算，他们抱怨道
：我们又不知道超没超过预算，
都花完了，你说怎么办？

某项目预算25万，实际开支
27.5万，经过的特别的审批程
序。在分析时，你把这个项
目特别列示。项目经理很不
高兴，说别人的项目也有超
支啊，为什么你不说？你怎
么考虑这个问题？

研发费原预算75万，半
年下来，实际开支只有
15万，你怎么考虑这个
问题？要上报吗？

年底了，办公室预算剩
余2万礼品费，于是决
定突击花掉，你怎么考
虑。
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突击花钱怎么应对？

将项目性费用预算递延至下一年度由原预算单位继续使
用，如部门活动费、员工培训费。

思考：为什么年末会突击花钱？

年末没用完的费用预算怎么处置？

将没用完的日常性费用预算用于激励，如市内交通费、
业务招待费，可将剩余的50％奖励给部门和个人；
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怎么削减预算支出

怎么削减预算支出，这是会
计人迟早会碰上的功课。

首先要判断每笔花销是否值
当，有无增量产出。

说来容易，可多数时候没法
确定啊？
不要被要钱的人气势和声音
压倒。
反过来看，看看不支出这笔
钱，是否必然会造成公司效
益减少。只要答案是否定的，
会计人员坎预算就有底气了。
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成本费用如何控制？

战略性成本费用：

影响持续数年，多不可逆，如筹建新生产线、开拓海外市场等；

策略性成本费用：

确定后是否调整要等效果与反响出来后，在调整之前不可控，
如产品设计成本、广告投放等；

经营性成本费用：

可以通过预算控制、标准控制、总额控制压缩一些，但意义不大。
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预算考核

奖惩是
关键
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思考：预算调整后考核依据变吗

预算调整后，对单位负责人的绩效考核该以调整前
的预算为依据，还是以调整后的预算为依据？
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总结：预算中常见的问题

在预算观念上

在预算制度上

在管理环节上

在预算指标上

仅仅将预算管理当作控制
费用的工具，对企业资源整
合的作用不明显

着眼点放在预算编制上，
预算与执行成为两张皮

 相关管理制度的建设缺
乏体系化制度

目标不明确，重点不突

出，内容较粗，责任没有

落实到人---预算的编制

在预算组织上

缺乏董事会对预算管理
的组织领导，与子公司的
对接也很不够
预算指标与战略目标
矛盾和脱节与战略

在预算监控上
没有建立预算管理所必须
的责任会计核算体系，预算
反馈信息质量较差

缺乏先进的预算信息系统
对全面预算体系的有效运转
的支持---预算与信息系统
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总结：怎么让预算起作用

一把手要重视与率先垂范，
这是前提，没有这个前提，
一切都是白搭

1
编制时应全员参与，而非闭

门造车，数据要接地气

2
执行时财务部要有权威，对
预算支出能刚性约束

3

市场出现重大变化时，及时
调整预算，不与实际脱节

4
期末要进行考核，兑现奖惩，
别让雷锋吃亏

5



Q&A
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